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TEMEL DIS TICARET KAVRAMLARI

KAVRAM | ACIKLAMA

Antrepo Hava, kara, deniz yoluyla gelen esyalarin konuldugu yerdir.
CFR (Cost And Islemg konu olan mallarin, belirlenen variy yerine ka?ar taslpma51 i¢cin

. gerekli olan masraflar1 ve navlun bedelini saticinin 6demesi anlamina
Freight) .

gelmektedir.

Saticinin, mal bedeli ve navlunun yani sira tagima sirasinda mallarin
kayip ve hasar riskine kars1 deniz sigortasi saglama yiikiimliiliigii oldugu

CIF (Cost, Insurance,

Freight) anlamina gelmektedir.

Dampin Yabanci bir iilkeden ihrag edilen bir {iriiniin piyasasina gore daha diisiik
ping bir bedelle iilkeye sokulmasidir.

Dis Ticaret Acigi Ithalatin ihracattan fazla olmas1 durumudur.

D1s Ticaret Fazlasi Ihracatin ithalattan fazla olmasi durumudur.

Mallarin belirtilen yiikleme limaninda gemi bordasina aktarilmasiyla
FOB (Free On Board) |saticinin  teslim  yiikiimliliiglinin ~ yerine getirildigi anlamina
gelmektedir.

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu’nun kisaltmasidir. Resmi adi
Harmonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (HS Code), uluslararasi
ticarete konu olan tiim mallar i¢in kullanilan uluslararasi bir ticari
GTiP siniflandirma sistemidir. Guimriiklerde, turiinler bu kodlar iizerinden
islem goérmektedir. Her iilkenin tarife cetvelindeki 2'li, 4'lii ve 6'1 kodlar1
tim diinyada aynmidir. Diger bir ifadeyle, bu kodlar tiim diinyada ayni
iriini ifade etmektedir.

Glimriik tarifesinin ve esya ticaretine iligskin belirli konularda getirilen
tarife dis1 diizenlemelerin uygulanmasi amaciyla Glimrikk Kanunu ile

Giimriik Kiymeti Glimriik Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde belirlenen
kiymettir.
Uluslararas1 ticarete konu olan biitlin mallara uygulanan vergileri
Giimriik Tarifesi belirleyen listelerdir. Giimriik vergileri, giimriik yiikiimliiliigliniin

dogdugu tarihte yiiriirliikte olan glimriik tarifesine gore hesaplanir.
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KAVRAM ACIKLAMA

Incoterms

Uluslararasi ticaret kurallaridir.

ihracat

Bir iilkenin tirettigi mal veya hizmetleri dis iilkelere satmasi siirecidir.

Ihracatq Birlikleri

Ihracat sektdriinde faaliyet gosteren dzel ve tiizel kisilerin ihracat1 artirmak
ve dis ticareti kolaylagtirmak amaciyla bir ¢ati altinda toplanmasini saglayan
ozel biitgeye sahip ve tiizel kisiligi olan mesleki olusumlardir. Thracat
yapabilmek icin Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ile Ihracatc1 Birliklerinin
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun geregince TiM'e bagli 14 Genel
Sekreterlik altinda orgiitlenen 61 ihracatgi birliginden en az birine iiye
olunmahdir.

ithalat

Bir iilkenin dis lilkelerden mal veya hizmet almasi siirecidir.

Kambiyo

Para ya da para yerine gegen belgelerin degistirilmesi islemidir. Para alim
ve satimi ile ilgili islemleri kapsar. Kambiyo senedi ise kiymetli evrakin tiim
ozelliklerini tasiyan ve uygulamada en yaygin olarak kullanilan kiymetli
evrak cesididir. Kanunen emre yazili olarak diizenlenen, icerdikleri hak
bakimindan mutlaka bir para alacagin1 konu edinen, ekonomik alanda ¢ok
islem ve etki goren O6nemlerinden dolayr Tiirk Ticaret Kanunu’'nda 6zel
olarak diizenlenmistir.

Mense

Bir esyanin ekonomik milliyedir. Ulkeye gore belirlenmektedir.

Monopol Pazar

Bir saticinin bulundugu ve digerlerinin giris- ¢ikis yapmasinin miimkiin
olmadig1 pazarlardir.

Oligopol Pazar

Birbirine benzeyen ya da farklilastirilmis iirlinlerin sunuldugu, pazara
girislerin daha kolay oldugu pazarlardir.

Deniz ve nehir yolu ile tagimak icin gemiye yiiklenen mallarin tiimii ve

Navlun tasima hizmeti karsihiginda gemi sirketine ddenen ticrettir. Navlun bedeli,
resmi bir tarifeye veya sozlesmeye gore tahakkuk eder.
. Bulunduklari tilkenin siyasi sinirlari i¢inde yer alan, fakat Dis Ticaret, Vergi
Serbest Bolge

ve Glimriikk Mevzuati agisindan giimriik hatt1 disinda sayilan bolgelerdir.

Serbest Ticaret
Anlasmalar: (STA)

Ulkelerin birbirleriyle imzaladiklar1 ve aralarindaki ticareti arttirmak icin
karsilikli  olarak ihracatin Onilindeki engelleri kaldirdiklarn ikili
anlagmalardir.

Transit Ticaret

Yurt disinda veya serbest bolgede yerlesik bir firmadan ya da antrepodan
satin alinan malin, tilkemiz {izerinden transit olarak veya dogrudan dogruya
yurt disinda veya serbest bolgede yerlesik bir firmaya ya da antrepoda
satilmasidir.
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GIRIS

Dis ticaret, iilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinma siire¢lerinde kritik bir rol oynayan, mal
ve hizmetlerin uluslararas1 diizeyde alinip satilmasimni ifade eden bir kavramdir.
Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, iilkeler arasindaki ticaret hacmi artmis ve dis
ticaret, ekonomik refahin temel unsurlarindan biri haline gelmistir (Krugman ve Obstfeld,
2022). Diinya Bankast (2023) verilerine gore, kiiresel ticaret hacmi Gayri Safi Yurtigi
Hasila’nimn (GSYIH) yaklasik %60’1mn1 olusturmaktadir. Bu durum, dis ticaretin diinya
ekonomisi lizerindeki belirleyici etkisini agik¢a ortaya koymaktadir.

Dis ticaretin 6nemi yalnizca ekonomik biiylimeye sagladigi katkiyla siirli degildir. Aym
zamanda, teknoloji transferi, istihdam yaratma, rekabet giiciinii artirma ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi gibi ¢ok ¢esitli ekonomik ve sosyal alanlar1 kapsayan genis bir
perspektife sahiptir (Diinya Ticaret Orgiitii, 2023). Ulkeler, sanayi ve hizmet sektérlerini
gelistirmek, ihracata dayali bliylime stratejileri olusturmak ve kiiresel piyasalarda daha giiglii
bir konum elde etmek amaciyla dis ticaret politikalarina biiylik onem vermektedirler.

Dus Ticaretin Dinamikleri ve Yeni Egilimler

Kiiresel ticaretin isleyisini belirleyen pek ¢ok dinamik bulunmaktadir. Serbest ticaret
anlagsmalar1, glimriik tarifeleri, doviz kuru dalgalanmalari, kiiresel tedarik zincirleri ve
uluslararas: ticaret politikalar1 dis ticaretin yoniinii ve seyrini etkileyen baslica faktorler
arasinda yer almaktadir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF, 2022) verilerine gore, dis ticaretin
tesvik edilmesi sanayi ve hizmet sektorlerinin gelisimini hizlandirirken, ayn1 zamanda
tilkelerin inovasyon kapasitelerini artirmaktadir. Kiiresel rekabetin giderek yogunlastig1 bir
ortamda, firmalar i¢in dogru pazarlar1 belirlemek, riskleri yonetmek ve ticaret stratejilerini
giincel verilere dayali olarak olusturmak biiyiik 6nem tasimaktadir.

Geleneksel mal ve hizmet ticaretinin yamn sira, son yillarda dijital ticaret, e-ticaret ve sinir
Otesi yatirimlar dis ticaretin kapsamini genisleten yeni alanlar olarak 6ne g¢ikmaktadir
(Baldwin, 2020). Ozellikle dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, firmalar igin yeni
thracat modelleri, ¢evrimici satig kanallar1 ve kiiresel pazar erisimi gibi firsatlar ortaya
cikmaktadir. Bu geligsmeler, dig ticaret istihbaratina duyulan ihtiyaci daha da artirmaktadir.




7 . 2

ISTIHBARAT MERKEZi

Ankara Ticaret Odasi

Tiirkiye’nin Dis Ticaret Performansi

Tiirkiye’nin dis ticaret performansi, 2024 yilinda tarihi bir rekor seviyeye ulasarak kiiresel
ekonomideki yerini gili¢lendirmistir. Tiirkiye'nin ihracati, 2024 yilinda %?2.5 artisla 262
milyar dolara ulasirken, dis ticaret agigi 106.3 milyar dolardan 82.2 milyar dolara
gerilemistir (FBT, 2024). Bu gelismeler, Tiirkiye’ nin ihracat-ithalat dengesinde kayda deger
bir iyilesme sagladigini ve kiiresel pazarlardaki rekabet¢iligini artirdigini gostermektedir.
Ayn1 zamanda, Tiirkiye’nin net ihracat ve sabit sermaye yatirimlart destegiyle 2025 yilinda
%4 biiyiime hedefledigi belirtilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin bu yiikselisi, uluslararasi
ticaret aktorleri icin 6nemli firsatlar sunarken, siirdiiriilebilir biiyiime stratejileri agisindan
da dikkate deger bir 6rnek teskil etmektedir.

Bu olumlu gelismeler 15181nda, Tiirk is diinyasinin kiiresel pazarlardaki etkinligini artirmast,
rekabet avantajin1 giiclendirmesi ve ihracat potansiyelini en iist seviyeye ¢ikarmasi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Kiiresel ticaretin giderek daha rekabetci hale geldigi giiniimiizde,
firmalarin dogru bilgiye dayali stratejik kararlar almasi kritik bir unsur haline gelmistir. Bu
dogrultuda, Ankara Ticaret Odas1 olarak, Ankara’dan diinyaya agilan ihracatgilarin
uluslararasi ticarette daha giiglii bir konum elde etmesini desteklemekte ve dis ticaret
istihbarat raporu c¢alismalar1 yiiriiterek iiyelerimize rehberlik etmekteyiz. Ankara,
Tiirkiye’nin dis ticaretinde kritik bir merkez olarak, ihracatin gelisimine ve kiiresel pazarlara
entegrasyon siirecine biiyiik 6nem vermektedir.

Ankara Ticaret Odasi’nin Rolii ve Raporun Amaci

Ankara Ticaret Odasi olarak, iiyelerimizin uluslararasi ticarette rekabet giiclinii artirmak ve
kiiresel pazarlarda daha etkin bir sekilde yer almalarimi saglamak amaciyla Dis Ticaret
Istihbarat Raporu hazirlamaktayiz. Bu rapor, firmalarimiza hedef pazar analizleri, rekabet
degerlendirmeleri, ihracat firsatlari, ticaret engelleri, lojistik siiregler ve yasal diizenlemeler
gibi bir¢ok kritik konuda kapsamli bilgiler sunmaktadir. Hazirlanan bu rapor, firmalarin
kiiresel piyasalardaki konumlarim1 giiclendirmek, bilingli ve stratejik kararlar almalarim
saglamak ve siirdiriilebilir ihracat basarilart elde etmelerine yardimecir olmak ig¢in
tasarlanmistir. Ozellikle ihracat potansiyelinin artirilmasi, ticari risklerin minimize edilmesi
ve uluslararas1 pazarlara girig stratejilerinin gelistirilmesi gibi konulara odaklanarak
firmalarimiza rehberlik etmeyi hedeflemekteyiz.

Ankara Ticaret Odasi olarak, iiyelerimizin kiiresel ticaret ekosisteminde basarili olmalarina
katkida bulunmayr en Onemli gorevlerimizden biri olarak gdrmekteyiz. Bu raporun,
firmalarimizin dig ticaret stratejilerini daha saglam temellere oturtmalarina, uluslararasi
pazarlardaki firsatlar1 degerlendirmelerine ve siirdiiriilebilir biiyiime saglamalarina yardimci
olmasini diliyoruz.
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Rapor Metodolojisi

Bu rapor, iiyelerin kiiresel pazarlarda rekabetgiligini artirmak, bilingli ihracat stratejileri
gelistirmelerine yardimei olmak ve uluslararasi ticarette siirdiiriilebilir basar1 elde etmelerini
saglamak amactyla hazirlanmistir. Raporun olusturulmasinda genis kapsamli bir veri analizi,
sektorel inceleme ve pazar degerlendirme yontemleri kullanilmistir. Raporun
hazirlanmasinda giivenilir ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan elde edilen veriler dikkate
almmistir. Resmi istatistikler, sektorel raporlar, akademik c¢aligmalar, firma bazh
aragtirmalar ve pazar analizleri temel alinarak kapsamli bir degerlendirme yapilmaistir.

Analiz edilen iiriinler, GTIP Kodu (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Kodu) iizerinden
kapsamli olarak aragtirilmis ve ilgili sektoriin genel yapisi ile rekabet kosullari incelenmistir.
Uriinlerin pazardaki konumu ve rekabet avantajlari ele alinmus, kiiresel ticaretteki degisimler
dogrultusunda ihracat potansiyeli degerlendirilmistir. Hedef pazar analizi siirecinde
ekonomik gostergeler, ticaret politikalari, rekabet kosullar1 ve lojistik faktorler dikkate
alinarak degerlendirme yapilmistir. Biiyiime oranlari, satin alma giicii, ithalat ve ihracat
egilimleri gibi unsurlar goz 6niinde bulundurulmus; giimriik vergileri, ticaret anlagmalar1 ve
yasal diizenlemeler incelenmistir. Ayrica, hedef pazarlarda mevcut rekabet ortami ve
tiikketici talepleri degerlendirilerek giris stratejileri olusturulmustur.

Rakip analizi siirecinde, hedef pazarlarda one c¢ikan iilkeler ve firmalarin performansi
incelenmistir. Pazar paylari, fiyatlandirma stratejileri ve pazarlama yontemleri ele alinarak
rekabet kosullarina dair kapsamli bir bakis saglanmistir. Ayn1 zamanda miisteri gruplar ve
tilketici davraniglar1 analiz edilerek hedef kitlenin ihtiyaglar1 ve beklentileri
degerlendirilmistir. Dis ticaret siireclerinde lojistik, 0deme yontemleri ve glimriik
diizenlemeleri bliyiik 6onem tasimaktadir. Teslim sekilleri, vergi mevzuat1 ve uluslararasi
tasimacilik siirecleri incelenmis, e-ihracat yontemleri ve alternatif dagitim kanallar
degerlendirilmistir. Bu siire¢lerin optimize edilmesi, firmalarin ticari operasyonlarint daha
verimli hale getirmeleri acisindan kritik 6neme sahiptir.

Son olarak, elde edilen bulgular degerlendirilerek firmalar i¢in Oneriler gelistirilmistir.
Hedef pazarlara giris stratejileri, rekabet avantajlarinin artirilmasi, ticari risklerin minimize
edilmesi ve lojistik siireclerin daha etkin hale getirilmesi gibi konular ele alinmistir. Bu
metodolojik yaklagim ile firmalarin bilingli ve stratejik kararlar almalarina yardimci olmak
ve uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir basar1 saglamalarmma katkida bulunmak
amaclanmaktadir.
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URUN TANITIMI

Bu raporda 251690 Giimriik Tarife Istatistik Koduna (GTIP) sahip “yontulmaya veya insaata
elverisli diger taglar” iirliniine yonelik pazar arastirmasi yapilmastir.

FasiINo Fasil Agciklamasi

Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar [kabaca yontulmus veya testere ile

25.16 yahut baska surette dikdértgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun
olmasin] :
- Granit:
2516.11.00.00.00 - - Ham veya kabaca yontulmus
- - Testere ile yahut baska surette dikdértgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece
251612.00.00.00 g s gens ( ) v

2516.20.00.00.00 - Gre

I 2516.90.00.00.00 - Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar I

DUNYADA DURUM

Hedef pazarlarin tespiti icin ilk asamada; bahse konu {iirline yonelik diinyada 6nde gelen ithalatci
ve ihracatgi iilkeler tespit edilmistir. Ulkeler arasindaki ticari akislarin s6z konusu iiriin iizerinden
degerlendirilmesi ve lilkemizdeki meveut durumla birlikte ortaya konmasi arastirmalarin dnemli
noktalarindandir.

Diinyadaki ithalatcilarin tespit edilmesi; diinya pazarindaki alicilari gérmek ve bu alicilarin
Tiirkiye’den alimlarin1 mukayese edilmek agisindan 6nemlidir. Thracat pazarlarin1 gdérmek ise;
ilgili triinde kiiresel rekabetin hangi baslica iilkelerden kaynaklandigini 6grenmek agisindan
faydal1 olmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk ~
tasimamaktadir.

Dis Ticaret Istihbarat Raporu \
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DUNYADAKI ITHALATCI ULKELERIN ANALIZi

Diinya pazarindaki ithalatgi iilkelerin incelemesinde; ilgili liriinde en ¢ok alim yapan iilkelerin
ticaret dengesi, ton bazinda alim rakamlar1 ve birim fiyata 6denen bedelleri vb. rakamlar tespit
edilerek diinyada onde gelen 15 ithalatc1 iilke analiz edilmistir. Ulkeler, 251690 GTIP iiriiniinde
2023 yilinda ABD dolar1 bazinda gergeklestirilen toplam ithalat degerlerine gore siralanmustir.

Ithalat rakamlar1, navlun ve sigorta dahil yani “CIF” teslim fiyatlarindan olusmaktadir.

2023 Yih 2023 Yih 2019-2023 e q
ithalat | Ticaret | 2023 Yih Birim 20132023 "y 20222023 Tedarik¢i  Ulkenin
; e 7 . . Yillari Yillarn  Diinya’daki [ Ortalama
Ithalat¢i Degeri =~ Dengesi Ithalat Fiyat Arasinda .
.. Arasinda . Arasinda Pay1 Ortalama Vergi
Ulkeler (1000 (1000 Rakamm  (ABD o Miktarda -
Biiyiime o e Biiyiime (CH)) Uzakhk Orani
JA\=1b) ABD (Ton) Dolar) (%) Biiyiime (%) (km) (%)
Dolar1) | Dolari) (%)
Diinya 217.689 | 41.972 - - 2 - -7 100 2.238 -
Banglades 57.169 | -57.169 | 4.684.461 12 -7 -6 1 26,3 818 14,7
Hollanda 39.315 | -35.980 | 296.174 133 14 29 13 18,1 329 0
Cin 19.411 | -15.064 | 167.842 116 17 22 41 8,9 6.951 6,1
Fransa 14.575 | -13.607 184.088 79 -2 -11 6 6,7 1.161 0
ABD 7.264 -475 14.092 515 0 -17 -17 3,3 8.645 1,6
Italya 6.247 14.792 25.519 245 5 -3 -22 2,9 1.331 0
Ingiltere 5.903 -4.979 18.170 325 -12 -30 -75 2,7 6.867 0
Isvigre 4.923 -2.258 29.057 169 3 -5 2 2,3 559 0
Kanada 4.629 -1.690 15.478 299 1 -14 -19 2,1 1.922 0,3
Belgika 4.479 -1.786 56.200 80 18 32 46 2,1 3.727 0
Suudi 4177 | -4172 0 - 84 . 75 19 4.933 45
Avrabistan
Birlesik
Arap 3.495 159 10.077% 347 15 16 81 1,6 4.650 45
Emirlikleri
Almanya 3.298 1.093 13.360 247 -7 -32 -28 15 2.752 0
Liikksemburg | 3.029 -2.860 11.364 267 10 -21 -25 1,4 279 0
Kore
.| 2781 -2.750 20.323 137 1 -3 24 1,3 1.135 1,7
Cumhuriyeti

Tablo 1: 251690 GTIP i¢in diinyada énde gelen ilK 15 ithalat¢r iilke verileri

! Yesil renk mirror data yani ayna verileri gostermektedir. Mirror data; karsilikli/ortak verilere dayanan yansitma veri demektir.
Rusya Federasyonu’nun ihracat verisinin elde edilemedigini, bu nedenle diinyadaki ithalat verilerinin yansitma yapilarak verilerin
girildigini ifade eder.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk o

tasimamaktadir.
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Tablo 1°de diinyada 251690 GTIP numarali {iriine yonelik diinya ithalat pazarindaki ilk 15 ithalatg1
tilke gosterilmektedir. 2023 yilinda diinyada 217 milyon dolarlik pazara sahip olan {iriiniin dolar
ve ton bazindaki en 6nemli alicis1 Banglades olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, pazar
payinin %26,3’likk bir kismimi yine Banglades saglamaktadir.

Tabloda yer alan iilkelerin bir¢cogu negatif ticaret dengesine sahiptir. Ticaret dengesinin negatif
olmas iilkelerin ithalat degerlerinin ilgili iiriin i¢in yapilan ihracattan daha yiiksek oldugunu ifade
etmektedir. Bir Bagka ifadeyle, bu iilkeler 251690 GTIP iiriiniinde disa bagimlidir. Buna ek olarak
verilerde diinyadaki ticaret dengesi pozitiftir. Ulke bazli verilerden farkli diinya verisinin ticaret
dengesinde pozitif olmamasi gerekmektedir. Bu durum 251690 GTIP iiriiniinde yasal olmayan
ticaretin varligini ya da diisiik ticretli faturalandirmalarin yapildigini1 gostermektedir.

Uriine 6denen birim fiyatlara® bakildiginda 12,00 ABD dolar1 ile 515,00 ABD dolar1 arasinda
degisen tutarlar goriilmektedir. ABD ve Ingiltere en ¢ok iicret ddeyen ilk iKi iilke olarak yer
almaktadir. Vergi oranlar1 da dikkate alinarak birim fiyatlarindaki farkliligin sebebinin tedarikci
ilkeler ile uzakliktan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Ayrica tiim ilkelerde son bes yillik dolar
bazinda biiyliime degeri ile son bes yillik miktardaki biiylime degerleri arasinda dalgalanmalar
oldugu goriilmektedir. Banglades dolar ve ton bazinda benzer biiytimeler gostermistir. Hollanda,
Cin, Belcika gibi iilkelerde ise ton bazinda biiyiime daha fazladir. Bu iilkelerin son bes yilda {iriine
ton bazinda daha az 6demek yaptiklarmi sdylemek miimkiindiir. Fransa, ABD, ltalya, Ingiltere,
Kanada gibi iilkelerde ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Bu tilkelerde iirtiniin dolar cinsinden
fiyatinin arttig1 sdylenebilir.

2019-2023 yillar1 arasindaki bes yillik biiyiime degerleri incelendiginde, diinyada %2°lik bir
biiylime gergeklesmistir. Diinya genelinde %1,9’1uk pazar payina sahip olan Suudi Arabistan,
%84°liik bir degerle pazar1 son bes yilda en ¢ok biiyiiyen iilkedir. Suudi Arabistan, %75°1ik bir
deger ile son bir yilda pazari en ¢ok biiyliyen iilke olarak da goze ¢arpmaktadir. Buna ek olarak,
ithalatta ana pazar olan Banglades % -7 ile daralan pazar konumundadir. ABD, Italya, ingiltere,
Kanada ise hem son bes yillik hem de son bir yillik degerleri birlikte incelendiginde 251690 GTIP
iiriiniinde daralan pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Ithalatta ikinci ve iiciincii konumda olan
Hollanda ve Cin’de ise biiyiimeler pozitif yondedir. Bu iki iilkeye ek olarak Belcika ve Suudi
Arabistan, 6zellikle son bir yillik siiregte en fazla biiyiime gosteren iilkeler arasindadirlar. Italya,
Liiksemburg gibi tilkeler goriilen son bes yilda ve son bir yilda olusan pazar biiyiimeleri arasinda
farklar; iilkelerin bu tiriindeki pazarinin degisken bir egilimde oldugunu ifade etmektedir.

Tedarikgi iilkelerle olan mesafeye bakilacak olursa; Cin, ABD, Ingiltere, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nin iiriinii uzak iilkelerden temin ettikleri sdylenebilir. Ik 15 ithalatg
arasinda bulunan diger iilkeler ise komsu denebilecek {iilkelerden 251690 GTIP numarali iiriinii
temin etmektedir.

2 Birim degerler dénemsel ortalamalardan olusmaktadir. Bu nedenle kesin fiyat olarak ele alinmamalidur.

—
Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk ~
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Ulkelere uygulanan ortalama vergi orani ise belirli bir ihracat¢1 olmadan, iilkelerin bu iiriin bazinda
uyguladiklar1 vergi miktarim1 vermektedir. AB iiyesi iilkelerde, Giimriik Birligi uygulamasi
sebebiyle vergi oranlar1 0 olarak ¢ikmistir. Buna ek olarak; ilk sirada yer alan Banglades ve Cin
ile pazardaki paylar1 %2 nin altinda olan Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde yiiksek
vergi oranlar1 uygulandig1 goriilmektedir.

Tablo 2: Ulkelerin pazar yogunlasmasi

. .. Pazar Pazar yogunlasmasi; tedarik¢i iilkelerdeki pazarin
Ithalatci Ulkeler - . . < .
Yogunlasmasi rekabet durumunu belirtmektedir. Yogunluk  ile
Banglades 0,49 pazardaki rekabet derecesi arasinda ters yonlii bir
Hollanda 0,42 iligki bulunmaktadir. Yogunlasma degeri 1’e
Cin 0.29 y?klastlkg:a Pazgr, girisi oldukga? zor olan monopF)I
Fransa 0.19 bir yapiya sahip olmefkta yani tek‘ellesmektedlr.
” Deger 0’a yaklastik¢a ise pazarin oligopol yapiya
_ABD u sahip oldugu, bir baska ifadeyle tedarike¢i
Italya 0.26 alternatiflerinin arttig1 anlamma gelmektedir.
ingiltere 0,48 )
— Tablo 2’de yer alan veriler goz oniine alindiginda;
Isvigre 0,76 L : - . .
Kanada, Isvigre ve ithalat degeri 2 milyon dolar olan
Kanada 0,86 Kore Cumhuriyeti, monopol bir pazara sahiptir. Bu
Belgika 0,15 pazarlarda belirli tedarikgiler piyasada giiclii bir
Suudi Arabistan 0,40 konumda yer almaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri,
Birlesik Arap Emirlikleri 0,54 Ingiltere ve ithalatta birinci iilke olan Banglades de
Almanya 018 monopol pazar yapisina daha yakindir. Buna karsin,
Liksemburg 0.42 Fransa., Almfmya, Belgika ve ithala}ta 3 Bon'gmda
— olan Cin’de iilkelerde pazar yogunlugu diisiiktiir. Bu
Kore Cumhuriyeti 0,95 . o e . . .
pazarlarda yeni tedarikgilerin pazara girmesinin

daha kolay olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 3°de 251690 GTIP i¢in diinyada onde gelen ithalat¢i iilkelerin 2019 ve 2023 yillar
arasindaki ithalat rakami ve ton degeri ile birim fiyat degerleri incelenmistir. Banglades’in bes
yillik siiregte ton bazinda ithalati ile toplam ithalat degeri benze egilimler gostermektedir. Birim
fiyatin da ayn1 degerlerde seyretmesi bu durumu desteklemektedir.

Ithalatta ikinci konumda yer alan Hollanda’da, bes y1llik siirecte ithalat degeri y1ldan yila artmustir.
Buna ek olarak birim fiyatinda ve ton bazinda alimlarinda farklilik s6z konusudur. 2019 yilinda
yaklasik 3 milyon dolarlik ithalat hacmine sahip olan Japonya, 2023 yilinda 1,2 milyar dolar ithalat
hacmine ulasarak diinya siralamasinda ikinci konuma gelmistir. 2021 yilinda 27 bin tonluk tiriinii
1.269 ABD dolarindan alirken, 2022 yilinda yaklasik 300 bin ton iiriinii 133 ABD dolarindan
almistir. Ozellikle 2022 ve 2023 yillar1 arasinda birim fiyatinda diisiis goriilen Cin’de ise son bes
yilda ithalat degeri yaklasik iki katina ¢ikmis ve diinyadaki 3. pazar konumuna yiikselmistir.
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ABD ise ilk bes ithalat¢1 arasinda iiriine en ¢ok ticret veren iilkedir. Son bes yilda iiriine 6denen
birim fiyat yaklasik iki katina ¢iktig1 ve ton degerinin de ayn1 oranla diistiigli goriilmektedir. Bu
durumun nedeni ABD’nin giderek daha kaliteli tiriinler ithal etmeyi tercih etmesi ya da lojistik
faktorlerin iirlin maliyetine etkisi olabilir.

019 020 0 0 0
ithalat Degeri (1000/ABD Dolar1) 61.509 75.985 56.753 57.168 -
Banglades Ton Degeri 5,310,837 6,937,528 5,078,249 4,684,461 -
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 12 11 11 12 -
Ithalat Degeri (1000/ABD Dolari) 29.883 29.736 34.771 39.315 -
Hollanda Ton Degeri 54,712 37,376 27,395 296,174 -
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 546 796 1269 133 -
ithalat Degeri (1000/ABD Dolarr) 11.157 15.190 13.810 19.411 20.809
Cin Ton Degeri 59,318 64,984 58,870 167,842 234,412
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 188 234 235 116 89
Ithalat Degeri (1000/ABD Dolart) 14.078 16.136 13.689 14.575 16.851
Fransa Ton Degeri 242,157 241,003 193,55 184,088 228,664
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 58 67 71 79 74
ithalat Degeri (1000/ABD Dolarr) 6.847 8.240 8.786 7.264 5.333
ABD Ton Degeri 17,343 16,122 17,991 14,092 8,762
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 395 511 488 515 609

Tablo 3: 251690 GTIP i¢in diinyada onde gelenithalat¢ilarin 2019-2023 yillar: arasindaki birim fiyat, ton
ve ithalat rakami degigimleri

DUNYADAKI IHRACATCI ULKELERIN ANALIZI

Bu boliimde ilgili iiriinde, diinyada onde gelen ihracat¢i iilkeler tespit edilmistir. Diinyadaki
ithracatgilar, ilgili Uriindeki rakipler olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda rakip iilkelerin
pazardaki durumu ve diinyadaki pazarla karsilastirmalarint gormek hem piyasaya hakim olabilmek
hem de rekabet avantaji saglayabilmek i¢in 6nemlidir.

Ihracat rakamlar1, navlun ve sigorta hari¢ yani “FOB” teslim fiyatlaridir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk ~
tasimamaktadir.
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2023 Y1l 2019- 2019-2023 2022- "
223Viicaret 2023 vah Birim | 2023 Yillan 2023 ) Ithalate)
Ihracat - . . Diinya Ulkelerin
; . Dengesi  Thracat Fiyat Yillan Arasinda Yillar . .
Ihracatcilar Degeri - Ihracatindaki Ortalama
(2000 Rakamm  (ABD | Arasinda Miktarda Arasinda o
(1000 ABD v . . . . Payi (%) Uzakhigi
Dolar1) 2\=1p} (Ton) Dolar1) | Biiyiime  Biiyiime  Biiyiime (km)
Dolar) (%) (%) (%)

Diinya 259.661 41.972 0 - -1 -3 -5 100 3.406
Norveg 60.106 59.830 287.291 209 -2 -1 -6 23,1 5.155
Hindistan 53.543 52.464 | 4.080.708 13 -2 0 -15 20,6 3.047
Butan 28.555 28.507 | 1.575.880 18 -18 -15 38 11 406
Italya 21.039 14.792 0 - 3 - 3 8,1 1.072
Ispanya 10.804 9.315 55.823 194 11 - 0 4,2 4.283
Brezilya 9.889 9.435 32.693 302 21 25 -38 3,8 16.107
Portekiz 6.992 5.257 41.752 167 -4 -9 46 2,7 6.755
ABD 6.789 -475 18.081 375 3 -2 -1 2,6 2.763
Tiirkiye 6.295 6.249 30.902 204 17 3 -14 2,4 2.315
Urdiin 5.639 5.600 0 - 62 - 4 2,2 901
Slovakya 4.801 4.573 431.636 11 59 354 5 1,8 323
Almanya 4.391 1.093 58.800 75 -5 -11 -43 1,7 609

Cin 4.347 -15.064 13.350 326 4 -38 -54 1,7 4.117
Arnavutluk 4.146 3.993 42.448 98 13 9 8 1,6 537
Birlesik
Arap 3.654 159 0 - 286 - 57 1,4 1.061
Emirlikleri

Tablo 4:251690 GTIP i¢in diinyada énde gelen ihracat¢i iilke verileri

Tablo 4’de diinyada 251690 GTIP numarali {irine yonelik 6nde gelen ilk 15 ihracatgr iilke
gosterilmektedir. Ulkeler, ilgili iiriinde 2023 yilinda ABD dolar1 bazinda gerceklestirdikleri toplam
ihracat degerlerine gére siralanmigtir. Tablo 4’de yer alan verilere gore; diinyada yaklagik 260
milyon dolar ihracat degeri bulunan 251690 GTIP i¢in ihracatinin pazarinin yaklasik 1/3’liik bir
kismint Norve¢ ve Hindistan olusturmaktadir. Buna ek olarak; bu iki iilke toplam ihracat
degerleriyle tiglincii sirada yer alan Butan ile fark olusturmaktadir.

Ton bazinda ihracatlar incelendiginde; Ihracatta pazarlar icerisinde ikinci konumda bulunan
Hindistan 2023 yilinda 4 milyon tonluk ihracatiyla lider konumdadir. Hindistan’1 1,5 milyon
tonluk ihracatla Butan takip etmektedir. 60 milyon dolarlik ihracat degerine sahip Norveg ise 287
bin ton triinle 4. siradadir.

Uriiniin satis fiyat1 11,00 ABD dolari ile 375,00 ABD dolar1 arasinda degismektedir. Tablo 4°de
yer alan 15 {ilke arasinda iirlinii en yiiksek fiyatla ihra¢ eden iilke, diinya pazarinin %2,6’sina sahip

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk o

tasimamaktadir.
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olan ABD’dir. Ton bazinda alimda 4. Sirada olan Norve¢ ise 209,00 ABD dolar1 birim fiyat
uygulamaktadir. Norveg’in ton bazinda ihracatinin diisiik olmasina ragmen, birim fiyatlarinin fazla
olmasi lilkeyi ihracatta lider konuma getirmistir.

Ulkelerin, son bes yillik ABD dolar: ve ton bazinda biiyiimelerine bakildiginda; lider iilkelerin
pazar daralmalar1 yasadig1 goriilmektedir. Norveg ve Hindistan’da son bir yillik biiyiimelerde de
daralma goriiliirken, Butan son bir yillik bliylime degerini %38’e ¢ikararak pazarimi biiyiitmiistiir.
Urdiin, Slovakya, ve Birlesik Arap Emirlikleri son bes yilda pazari en ¢ok biiyiiyen iilkeler olarak
one ¢ikmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri 2022-2023 yillar1 arasinda da pazar biiylimesi en fazla
olan iilkedir.

Diinyadaki ABD dolar1 bazinda biiyiime degerleri son bes yilda %-1, son bir yilda ise %-5
degerindir. Ulkelerin son bir yillik biiyiime degerleri incelendiginde; diinyada trendiyle benzer
egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Sadece Butan’da diinya egiliminin aksine Pazar

bliylimesi s6z konusudur.

019 040 0 0 0
Ihracat Degeri (1000/ABD Dolarr) 63.100 74.923 63.807 60.106 54.011
Norveg Ton Degeri 274.840 | 330.854 | 332.825 | 287.291 | 248.830
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 230 226 192 209 217
Ihracat Degeri (1000/ABD Dolarr) 71.389 77.824 62.632 53.543 -
Hindistan Ton Degeri 4.545.604 | 6.038.087 | 4.999.075 | 4.080.708 -
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 16 13 13 13 -
Ihracat Degeri (1000/ABD Dolar1) 25.331 33.620 20.716 28.555 -
Butan Ton Degeri 1.491.048 | 1.790.472 | 1.041.833 | 1.575.880 -
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 17 19 20 18 -
Ihracat Degeri (1000/ABD Dolar1) 19.595 24.211 20.371 21.039 -
Italya Ton Degeri - 63.587 - - -
Birim Fiyat (ABD$/Ton) - 381 - - -
[hracat Degeri (1000/ABD Dolari) 9.600 8.513 10.812 10.804 12.145
Ispanya Ton Degeri 46.348 - 75.126 55.823 | 114.391
Birim Fiyat (ABD$/Ton) 207 - 144 194 106

Tablo 5:251690 GTIP i¢in diinyada dnde gelen ihracat¢ilarin 2019-2023 yillart arasindaki birim fiyat, ton
vedhracat rakami degisimleri

Tablo 5°de 251690 GTIP icin diinyada onde gelen ihracatci iilkelerin 2019 ve 2023 yillar
arasindaki ihracat rakami ve ton degeri ile birim fiyat degerleri incelenmistir. Norveg’in bes yillik
stiregte toplam ihracat degeri ABD dolart bazinda azalan bir grafik ¢izmektedir. Ayni degisim
Hindistan icin de s6z konusudur. Ispanya’da ton bazinda ihracat artmasia ragmen birim fiyatta
diisiis s0z konusudur. Buna ragmen iilke 5 yillik siirecte toplam ihracat degerini arttirarak devam
etmistir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk

tasimamaktadir.

Dis Ticaret Istihbarat Raporu

18

"y

DTiM

ANKARA TICARET ODASI
DIS TICARET
ISTIHBARAT MERKEZ]



Ankara Ticaret Odasi

Hindistan, Butan ve Italya’nin 2023 yili bulunmamaktadir. italya’nin ton ve birim fiyat verileri de
yer almadigi i¢in ihracat degerini tek basina degerlendirmek yeterli olmamaktadir.

TURKIYE’NIN DURUMU

Tirkiye’nin kiiresel ticarette 251690 GTIP iiriiniindeki mevcut konumunu ortaya koymak
amaciyla lilkemizin diinya genelinde ithalatta ve ihracattaki durumu analiz edilmistir.

Ulkemiz 2023 yilinda 46 bin ABD dolar ithalat rakami ile diinya ithalatinda 93. Sirada yer
almaktadir. Bu trtindeki ticaret dengesi 6 milyon ABD dolar1 ile pozitif bir degerdedir. Yani
iilkemizde 251690GTIP igin ihracat ithalattan daha fazladir. Ithalat rakamlart son bes yilda %8
biiylime gosterirken son bir yilda ise %35 kiiglilmiistiir. Diinya pazarindaki payimiz ancak
%0,2°dir.

Ihracatta ise diinyada 9. sirada yer alan iilkemiz, %2,4’liik bir paya sahiptir. 2023 yilinda 6 milyon
ABD dolar1 ve 6 bin tonluk iiriin satis1 ger¢eklesmistir. Pazardaki son bes yillik biiyiimemiz %17
olmasina ragmen 2022-2023 yillar1 arasinda -%17 oraninda daralan bir profil ¢izilmistir. {hracat
gergeklestirilen ortalama mesafe 2.315 km’dir. Bu mesafe komsu iilkelere ihracat yaptigimizi
gostermektedir.

TURKIYE’NIN ANA PAZARLARI

Bu boliimde s6z konusu iriinde iilkemizin mevcut pazarlarinin genel durumu incelenmistir.
Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin onde gelen 15 ithalatc tilkesi, 251690 GTIP {irtiniinde 2023 yilinda
ABD dolar1 bazinda Tiirkiye’den gergeklestirdikleri toplam ithalat degerlerine gore siralanmistir.

-
Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk ~
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2023 2023 2019-
Yih Yih 2023 .. 2019- 2023 2022- Tedarikei Tiirkiye'ye
. : . Birim 2023 2023 A .
Ihracat Ticaret Tiirkiye'nin Yih Fivat | Yillar: Yillari Yillart Ulke ile = Uygulanan
ithalatcllar Degeri Dengesi Thracatindaki | fhracat ( A)éD Arasmda Arasmda Ortalama Ortalama
(1000 (1000 Pay1 (%) | Rakam Dolart) Biiyiime Miktarda Biiviime Uzakhk @ Vergiler
ABD  ABD (Ton) - “(z/“) Biiyiime “(z/“) (km) (%)
Dolar1) Dolar) k (%) ®
Israil 1.648,00 | 1.647,00 26,2 5.925 278 31 14 -37 1.637 0
Irak 546,00 | 546,00 8,7 1.442 379 47 -1 70 1.127 -
ABD 498,00 | 481,00 7,9 1.360 366 56 58 33 8.645 3
Ispanya 491,00 | 491,00 7,8 1.673 293 56 40 8 3.117 0
Kibris 392,00 | 392,00 6,2 1.650 238 78 50 119 1.220 0
Fransa 379,00 | 379,00 6 711 533 8 -9 -37 1.161 0
Almanya | 250,00 | 249,00 4 492 508 -6 -16 -27 2.752 0
Ingiltere 244,00 | 244,00 3,9 1.095 223 -6 -10 10 6.867 0
Yunanistan | 236,00 | 236,00 3,7 1.163 203 43 22 65 565 0
Italya 224,00 | 224,00 3,6 732 306 -18 -31 -30 1.331 0
Azerbaycan | 172,00 | 172,00 2,7 674 255 3 1 2619 1.754 15
Hollanda | 164,00 | 164,00 2,6 629 261 18 6 -47 329 0
Belgika 146,00 | 146,00 2,3 1.341 109 25 27 -10 3.727 0
Bulgaristan | 85,00 78,00 1,4 169 503 45 8 -7 768 0
Slovakya 80,00 80,00 1,3 160 500 19 -1 327 486 0

Tablo 6:251690GTIP 2023 yili Tiirkiye 'nin dnde gelen pazarlar

Tablo 6°da goriildligii tizere Tiirkiye’nin halihazirda ihracat gergeklestirdigi ilk 15 tilkenin bircogu
Avrupa iilkeleridir. Ulkemiz, s6z konusu iiriinde uzak dogu pazarlarina girmemistir. ihrag edilen
tirtin ton bazinda incelendiginde; ithalatgilar arasinda ilk sirada yer alan ve tilkemizde %26,2’lik
oranla en yiiksek pazar payina sahip olan Israil’in 5 bin ton {iriin aldig1 gériilmektedir. Israil’i, Irak,
ABD ve Ispanya takip etmektedir.

Ulkelerin biiyiime verileri incelendiginde; iilkelerin bircogu 2019-2023 yillari arasinda pozitif
biiyiime degerine sahiptir. Kibris, ABD, Ispanya, Irak ve Bulgaristan son bes yillik siiregte en ¢ok
biliylime gosteren pazarlardir. 2022-2023 yillari arasinda gergeklesen biiylimelerde ise %2000’in
iizerinde bir degerle Azerbaycan 6ne ¢ikmaktadir. Buna ragmen Azerbaycan son bes yillik biiylime
verisinin %3’tiir. Kibris, Irak ve Slovakya iilkeleri de son bir yillik biiylime oranlari ile 6ne ¢ikan
diger pazarlardir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk
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Uriin birim fiyatlar1 incelendiginde, Tiirkiye nin ilk 15 pazarinda fiyatlarm 109,00 ABD dolari ile
508,00 ABD dolar1 arasinda degistigi goriilmektedir. Pazarda ilk siralarda yer alan iilkelerde
270,00 ABD dolar1 ile 380,00 ABD dolar arasinda fiyatlar goriiliirken, pazarda son siralarda yer
alan Bulgaristan ve Slovakya’da 500,00 ABD dolar fiyat uygulanmaktadir. AB liyesi iilkelerde,
Glimriik Birligi uygulamasi1 sebebiyle vergi oranlari O olarak c¢ikmistir. Buna ek olarak;
Azerbaycan ortalama %15, ABD ise ortalama %3 oraninda iilkemizde vergi uygulamaktadir.

Sekil 1’de oniimiizdeki bes yillik siirecte iilkelerin sahip olabilecegi potansiyel ihracat miktari
analiz edilmektedir. Bu analiz; ihracatginin arzi, hedef pazarin talebi, pazara erisim kosullart ve
iki iilke arasindaki ikili baglantilar1 birlestirerek ekonomik bir modele dayali olarak belirli bir {iriin
ve hedef pazardaki herhangi bir ihracat¢i i¢in potansiyel ihracat degerlerini belirlemektedir.
Sekilde yer alan yuvarlak simgeler (©) iilkelerin mevcut ihracatini, dikey dikdortgen simgeler
ise potansiyel ihracat: gdstermektedir. Iki simge arasinda yer alan yatay cubuklar (.)gerceklesen
ihracat ile potansiyel arasindaki farki (ihracat agigini); yatay kesikli gubuklar (| | ) ise tilkelerin
s6z konusu iiriindeki ihracat doygunlugunu ifade etmektedir. Ulkelerin renkleri ise bulunduklart
bolgeleri simgelemektedir.

Italy
United Kingdom
| Israel
China [
France
Algeria
Germany
Romania
Azerbaijan
Belgium
] United States
Greece
I Iraq
Spain
Netherlands
!l United Arab Emirates
Georgia
Russian Federation
f Canada
Poland

500 k 1mn 1.5mn 2mn 2.5mn 3mn 3.5mn

Exportin §

Sekil 1:Ulkelerin 251690 GTIP ézelinde Tiirkiye den ihracat potansiyeline gore degerlendirmesi

(Kaynak: https://exportpotential.intracen.org/en/ )
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Sekil 1’de 251690 GTIP numarali iiriin i¢in iilkelerin ihracat potansiyelleri analiz edilmistir. Sekil
1’de yer alan verilere gore, Tiirkiye'nin s6z konusu iiriin ihracati i¢in potansiyele sahip pazarlari
Italya, Ingiltere, Cezayir, Romanya ve Azerbaycan iilkeleridir. Bunlar arasinda Italya ve Cezayir
en 500 bin ABD dolan iizerinde ihracat potansiyeline sahip iilkeler olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Fransa, Belgika ve Almanya’nin da potansiyeli bulunmaktadir. Buna ek olarak, Cin basta olmak
iizere Israil, ABD, Irak ve Ispanya’nin oniimiizdeki yillar igerisinde doygunluguna ulasacagi
ongoriilmektedir.

Sekil 2’de Tiirkiye nin mevcut pazarlarindaki son bes yillik pazar pay1 gelisimi gosterilmektedir.
Sekilde yer alan yatay 0 (sifir) hattinin (kirmizi ¢izgi) tizerinde ve dikey 0 (sifir) hattinin (gri ¢izgi)
saginda kalan 1. Bolgede yer alan iilkeler; hem Tiirkiye’nin pazar payint arttirdigt hem de
diinyadaki ithalat pazari artan iilkeleri gostermektedir. Bir baska ifade ile grafikte soldan saga
dogru Tirkiye’nin pazarindaki bitylime; asagidan yukar1 dogru ise iilkelerin diinya pazarina gore
ithalatindaki biiyiime gosterilmektedir. Daire caplar ise iilkelerin diinya ithalatindaki pazar
biiyiikliiklerini ifade etmektedir. Mavi renk; Tiirkiye’nin ihracat pazarinin, ilgili iilkenin diinyadaki
ithalatindan daha fazla biiyiidiigiinii simgelemektedir. Sar1 renk ise ilgili tilkenin tiim diinyadan
yaptigi ithalatin, Tiirkiye’den yapilan ithalattan daha fazla oldugunu gostermektedir. 1 numarali
bolge icerisinde yer alan mavi renkli {ilkeler hedef pazar olarak secilebilir.

100 —y
Dvegpifgeriet

Scale : 4 % of world imports

80—

P _4

60— Morocco l 1

Ir
' =
’

lsrael = -
Greece

Belgium L ) Spain

@

Netherlands

2 20 :
S Azerbaijan

L
. Korea, Ribublic of FT2¢€ United States of America
Libya, State of —= .

Bulgaria

Slovakia
.

L, Declining markes
T T T 1

20 40 60 80

Sekil 2. Tiirkiye'nin ihracat pazarlarinin son 5 yildaki degisimi

Sekil 2 bu bilgilere gore incelendiginde; son 5 yilda hem diinyadan ithalati hem de Tirkiye’nin
thracatinin en ¢ok arttig1 iilke Kibris tir. Buna ragmen Kibris’in diinyadaki pazar pay1 %0,2’dir.
Diinyadaki pazar1 %0,68 olan Ispanya, %0,99 olan Yunanistan ve %2 olan Belgika diinyadan
alimlar1 diinyadan alimlar1 %18’in iizerinde biiyiime gdsteren ve Tiirkiye’nin pazarim biiyiittigi
tilkelerdir. Diinyadaki pazar pay1 %18,6 ile sekilde en yiiksek pazar payma sahip olan Hollanda
ise diinyadan ve Tiirkiye’den alimlarinda ortalama %16’lik bir biiylimeye sahiptir. Sekil 2’de
goriilen diger mavi renkler tlkeler yatay O (sifir) hattinin (kirmizi ¢izgi) altin kalarak diinya
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genelinde daralan pazarlara sahip olan iilkelerdir. Fransa, Slovakya, Bulgaristan ve ABD’nin
diinya genelinde daralan pazarlara sahip olmalarina ragmen iilkemizden alimlar1 son bes yilda %8
ile %56 arasinda artan tilkelerdir.

HEDEF PAZARLAR

251690 GTIP i¢in ilk asamada diinya pazarlari incelenmis daha sonrasinda Tiirkiye’nin bu
iirlindeki durumu ve ana pazarlar analiz edilmistir.

S0z konusu iirlinde iilkemizin ana pazarlari i¢erisinden, son 5 yillik siirecte Tiirkiye’den alimlari
arttan tilkeler, giimriik vergileri, pazardaki biiylimeleri, diinyadaki mevcut durum gibi degiskenler
esas alinarak hedef pazarlar seg¢ilmistir. Diinyada ithalati en fazla olan pazarlar; Banglades,
Hollanda, Cin ve Fransa’dir. Pazara girisin kolay olabilecegi yani diisiik yogunluklu pazarlar
olarak; Almanya, Belcika ve Fransa; diinyadaki ihracat potansiyeli yiiksek pazarlar; Italya,
Ingiltere, Fransa ve Almanya; Tiirkiye nin ihracatinda biiyiiyen pazarlar; Ispanya, Belcika ve
Hollanda’dir. Bu verilere gore hedef pazarlar; Hollanda, Fransa ve Bel¢ika olarak belirlenmistir.

Hollanda diinya genelinde 251690 GTIP numaral: iirlinii en ¢ok ithal eden ikinci iilke olarak
%18,1’lik pazar payiyla karisimiza ¢ikmaktadir (Tablo 1). Buna ilaveten son bes yillik siirecte
tilkemizden alimlar1 artmistir. Fransa ise diisiik pazar yogunluguna sahip olmasi (Tablo 2),
oniimiizdeki yillarda ihracat potansiyeli barindirmasi (Sekil 1) nedeniyle segilmistir. Ulkenin
diinyadan alimlar1 son bes yilda azalan bir grafik ¢izmesine ragmen tlilkemizden alimlar1 artmistir.
Segilen bir diger hedef pazar olan Belgika’da ise benzer durum s6z konusudur. Belgika son 5 yilda
iilkemizden ve diinyadan alimlarinda biiyliyen bir pazara sahip olmasi nedeniyle secilmistir.
Secilen hedef pazarlar AB tiyesi olmalart nedeniyle Tiirkiye agisindan giimriik birligi avantajina
sahiptir.

Hedef pazarlardaki ana rakipleri ve pazarlardaki genel konumu detayl gérebilmek amaciyla hedef
tilkelerin mevcut pazar durumlari incelenmistir.

.
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HOLLANDA

Hollanda, diinyada 251690 GTIP 6zelinde en ¢ok alim yapan 2. pazardir. 2023 yilinda; 296 bin
tonun tizerinde ve yaklasik 39 milyon ABD dolar ithalat ger¢eklesmistir. Hollanda’nin ithalati bu
tiriinde diinya ithalatinin %18,1’ini temsil etmektedir (Tablo 1).

2023 Yihh 2023 Yih
ithalat  Ticaret 2023 Yih  Birim
ithalat  Fiyat

ngarikg:i Ulkenin
Ulke ile Uyguladigi
Ortalama  Ortalama

Hollanda

' seri i
Hollanda'min  Degeri  Dengesi ithalatindaki

Ihracatgilar %g%) Sal\(é(g) Pay: Rakam  (ABD [ = Vergi Oram
(Ton)  Dolary) (km) (%)
Dolar1)  Dolan)
Diinya 39.315 -35.980 100 296.174 133 - 0
Almanya 20.911 -19.911 53,2 40.920 511 609 0
Belgika 14.268 -12.407 36,3 242.759 59 987 0
Ispanya 650 -641 1,7 349 1.862 4.283 0
Norveg 483 -481 1,7 9.825 49 5.155 0
Polonya 389 -383 1 198 1.965 1.704 0
Italya 375 -359 1 158 2.373 1.072 0
Avusturya 361 -307 0,9 192 1.880 349 0
Fransa 340 -275 0,9 174 1.954 1.254 0
Tiirkiye 239 -239 0,6 783 305 2.315 0
Danimarka 177 -152 0,5 87 2.034 2.886 0
Cum%z‘:iyeti 169 161 0.4 81 2.086 257 0
Ingiltere 117 -112 0,3 70 1.671 1.724 0
Isveg 106 -90 0,3 50 2.120 2.333 0
Romanya 104 -91 0,3 50 2.080 1.540 0
Liiksemburg 91 -81 0,2 71 1.282 322 0

Tablo 7:251690 GTIP i¢in Hollanda 'min énde gelen ilk 15 ihracatgr iilke verileri

Tablo 7°de Hollanda’nin 251690 GTIP iiriiniinde alim yaptig1 ilk 15 {ilke yer almaktadir. Almanya
yaklagik 20 milyon ABD dolarlik ithalatla Hollanda’nin en biiyiik ihracat¢isi konumundadir. Ayni
Hollanda ithalatinin yarisindan fazlasin1 da Almanya olusturmaktadir. Almanya’yr %36,3’likk
pazar payiyla Belcika takip etmektedir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk
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2023 yilinda Tiirkiye’den yaklasik 239 bin ABD dolar ithalat gerceklestirmistir.® Ulkemiz,
Avusturya ve Frans’dan sonra Hollanda’nin ihracatgilart arasinda 9. sirada yer almakta olup
Hollanda ithalatindaki pay1 ise %0,9’dur.
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Almanya Belcika Ispanya Tiirkiye

2019-2023 Yillar1 Arasinda Ithalatta Biiyiime (%)
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®2019-2023 Yillar1 Arasinda Ulkenin [hracattaki Biiyiimesi

Grafik 1:Hollanda'nin dnde gelen pazarlarimn ve Tiirkiye'nin diinya pazarindaki biiyiimeleri

Grafik 1’de Hollanda’nin 6nde gelen ilk {i¢ ihracatgisi ile iilkemizin 2019-2023 yillar1 arasindaki
pazardaki biliyiime performanslari karsilastirilmistir. Hollanda pazarinda son bes yilda tiim iilkeler
pozitif biliylime kaydetmislerdir. Son bes yillik silirece gore 2022-2023 yillar1 arasinda
Almanya’nin pazar daralmasi yasadigr goriilmektedir. Belgika ve Ispanya’nmn ise 2022-2023
yillar1 arasinda pazar biiyiimeleri pozitif yonde ivme kazanmustir. Ulkemiz 2022-2023 yili
icerisindeki Hollanda’ya ihracatinda, %513’lilk bir degerle ile Hollanda’nin 6nde gelen
pazarlarina oranla 6nemli bir biiylime gergeklestirmistir. Ayn1 zamanda tlkemizin 2019-2023
yillar1 arasindaki diinya pazarindaki biiyiimesi de %17 dir.

Hollanda’nin 251690 GTIP iiriinii bazinda uygulanan ithalat gereksinimleri igin detayli bilgiye
asagidaki web sitesinden ulasilabilmektedir.

Hollanda Ithalat Gereksinimleri (Global Trade Help Desk)

3 Tablo 6°da belirtilen tutarlar arasindaki fark; ihracat rakamlarinin navlun ve sigorta hari¢ beyan edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk
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FRANSA

Fransa, 251690 GTIP iirlinii i¢in diinyadaki ithalat pazarmin %6,7’sine sahiptir. 2023 yilinda
yaklasik 184 bin ton ve 14 milyon ABD dolar ithalat gergeklestirmistir (Tablo 1). 2019-2023
yillar1 arasinda, Tirkiye’ nin Fransa’ya ihracati %8 oraninda artmustir (Tablo 6).

2023 Yili 2023 Yili . Tedarik¢i  Ulkenin
. . 2023 Yih Birim O .
. Ithalat Ticaret Fransa . : Ulkeile Uyguladig:
Fransa'min . . ; ; . Ithalat Fiyat
ihracateilart Degeri Dengesi Ithalatindaki Rakami (ABD Ortalama Ortalama
¢ (1000 ABD = (1000 ABD  Pay1 (%) (Ton)  Dolary  UZakIK Vergi

Dolar) Dolar) (km) Orani (%)
Belgika 4.530 -4.104 31,1 128.493 35 987 0
Portekiz 3.210 -3.209 22 13.810 232 6.755 0
Italya 2.337 -2.312 16 9.052 258 1.072 0
Almanya 1.437 -1.374 9,9 25.593 56 609 0
Fransa 1.128 -1.104 7,7 333 3.387 1.254 0
Ispanya 685 -672 4,7 2.925 234 4.283 0
Hindistan 558 -558 3,8 2.616 213 3.047 0
Tiirkiye 310 -310 2,1 717 432 2.315 0
Cin 111 -108 0.8 249 446 4117 0
Isvicre 91 99 0.6 105 867 441 0
Ingiltere 60 -48 04 1 60.000 1.724 0
Japonya 27 -27 0.2 52 519 4.728 0
Hollanda 22 -21 0.2 43 512 352 0
Angola 21 -21 0.1 1 21.000 - 0
Vietnam 19 -19 0.1 31 613 - 0

Tablo 8: 251690 GTIP icin Fransa 'nin énde gelen ilk 15 ihracat¢i iilke verileri

Tablo 8’de Fransa’nin 251690 GTIP iiriiniinde alim yaptig ilk 15 iilke yer almaktadir. Tabloda
yer alan verilere gore, Belgika, Portekiz ve Italya iilkeleri Fransa’nin ithalat pazarinin cogunlugunu
olusturmaktadirlar. Belcika, 4,5 milyon dolarlik ithalat degeri ile Fransa pazarinin %31,1’ine
sahiptir. 35,00 ABD dolar1 birim fiyati ile en diisiik licret uygulayan iilkelerden biridir. Portekiz
ve Italya benzer fiyat uygulamalarina ragmen ton bazinda satislarinda yaklasik 5 bin tonluk bir
fark goriilmektedir. Buna ek olarak Portekiz, Fransa i¢in en uzak pazarlardan biridir.

Tabloda altinc1 sirada Fransa’nin kendisi de bulunmaktadir. Bu durum; Fransa’nin ilgili iiriiniin
ham formunu islenmesi veya test edilmesi i¢in baska bir {ilkeye ihra¢ ediyor olmasi ve sonrasinda

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk o
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islenmis iirtini tekrar Fransa’ya ithal edilmesinden kaynakli olabilecegi gibi s6z konusu iiriin
izerinde ¢alisan firmalarin farkli iilkelerdeki subeleri arasinda mal transferi yapmasindan kaynakli
olabilir.

Ulkemiz, Fransa’nin 8. Pazar1 konumundadir. 330 bin ABD dolari ithalat1 olan Tiirkiye, Fransa
pazarinin %2,1’ini temsil etmektedir.
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Grafik 2:Fransa "nin énde gelen pazarlarimn ve Tiirkiye'nin diinya pazarindaki biiyiimeleri

Grafik 2’de Fransa’nin 6nde gelen ilk ii¢ ihracatgist ile tilkemizin 2019-2023 yillari arasindaki
pazardaki biiyiime performanslart karsilastirilmigtir. 2019-2023 yillar1 arasinda Fransa’nin ilk ii¢
pazarinda goriilen pazar daralmasina karsin iilkemiz %6’lik bir biiylime gostermistir. Ayrica,
Belgika, Portekiz ve Ispanya 2022-2023 yillar1 arasinda pozitif biiyiime degerlerine sahipken,
iilkemiz bu yillar arasinda negatif yonde biliylime sergilemistir. Buna ragmen, iilkemizin 2019-
2023 yillar1 arasinda ihracatta biiyiimesi, Fransa’nin ana pazari olan Belgika’ya yakin bir
diizeydedir.

Fransa’nin 251690 GTIP iiriinii bazinda uygulanan ithalat gereksinimleri i¢in detayli bilgiye
asagidaki web sitesinden ulasilabilmektedir.

Fransa ithalat Gereksinimleri (Global Trade Help Desk)

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk
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BELCIKA

Belcika, diinyada 251690 GTIP 6zelinde en ¢ok alim yapan 10. pazardir. 2023 yilinda; 56 bin
tonun {izerinde ve yaklasik 4 milyon ABD dolar1 ithalat ger¢eklesmistir. Belgika'nin ithalati bu
tiriinde diinya ithalatinin %2,1’ini temsil etmektedir (Tablo 1).

2023
2023 Yili _Ylll . 2023 Birim ngarl_kgl Ulkenlnv
o : . . Ticaret Belgika Yil . Ulke ile  Uyguladigi
Belcika'min  Ithalat Degeri o | . Fiyat
. Dengesi Ithalatindaki Ithalat Ortalama Ortalama
Ihracatgilar1 =~ (1000 ABD ((A\=]D) .
Dolari) (1000 Pay1 Rakam Dolari) Uzakhik Tarif
A\=1D) (Ton) (km) Oram (%)
Dolarr)
Hindistan 1.042 -1.042 23,3 6.260 166 3.047 0
Angola 822 -822 18,4 2.700 304 - 0
Hollanda 774 827 17,3 26.217 30 352 0
Fransa 689 -351 154 12.670 54 1.254 0
Norveg 210 -210 4,7 6.112 34 5.155 0
Brezilya 174 -174 3,9 157 1.108 16.107 0
Tirkiye 141 -141 3,1 714 197 2.315 0
Misir 133 -133 3 342 389 2.376 0
Almanya 127 36 2,8 118 1.076 609 0
Morocco 105 -105 2,3 222 473 1.927 0
Ingiltere 65 41 1,5 175 371 1.724 0
Tunus 53 -53 1,2 76 697 1.544 0
Vietnam 39 -39 0.9 168 232 - 0
Portekiz 36 -35 0.8 2 18.000 6.755 0
Irlanda 31 -31 0.7 118 263 807 -

Tablo 9:251690 GTIP icin Belgika 'nin onde gelen ilk 15 ihracatgt tilke verileri

Tablo 9’da Belgika’nin 251690 GTIP iiriiniinde alim yaptigi ilk 15 iilke yer almaktadir. Belgika
pazarlarinin bircogu Avrupa iilkesi olmaklar birlikte Asya ve Afrika kitasi lilkelerinden de ana
pazarlar1 bulunmaktadir. Belgika pazarinin %23,3’iline Giiney Asya iilkesi olan Hindistan sahiptir.
1 milyon ABD dolar ithalat degeri ile en biiyiik ana pazarlardan biri olan Hindistan’1in bu iiriine
uyguladigi birim fiyat 166,00 ABD dolaridir. Belgika’nin bir diger ana pazari ise Afrika kitasinda
yer alan Angola’dir. Angola, Belgika pazariin %18,4’ilinii olusturmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk

\ DTiM

ANKARA TICARET ODASI
DIS TICARET
ISTIHBARAT MERKEZI

tasimamaktadir.
Dis Ticaret Istihbarat Raporu \

28



Ankara Ticaret Odasi

Ulkemiz Belgika’nin pazarlarindan biri olup, %3,1’lik bir Pazar payma sahiptir. Ayrica, Belgika
pazarinda ticaret ag181 vermektedir. Tiirkiye’den ithal edilen {iriinlerin ortalama birim fiyat1 197,00
ABD dolaridir.

Belcika pazarinda iilkelerin s6z konusu iiriine uyguladiklar1 birim fiyat politikas1 degiskenlik
gostermektedir. Bu duruma lojistik etkenlerin ya da pazarlarda bulunan iiriinlerin niteliklerindeki
farkliliklarin neden oldugu diisiiniilebilir.

100 55 73
26 1

50 8 17
0

50 1o 2 6 9 r
) -51
-100

Hindistan Hollanda Tiirkiye

2019-2023 Yillar1 Arasinda Ithalatta Biiyiime (%)
2019-2023 Yillart Arasinda Miktarda Biiyiime (%)
m 2022-2023 Yillar1 Arasinda Ithalatta Biiyiime (%)
m2019-2023 Yillar1 Arasinda Ulkenin Ihracattaki Biiyiimesi

Grafik 3:Belgika'nin énde gelen pazarlarimin ve Tiirkiye'nin diinya pazarindaki biiyiimeleri

Grafik 3’de Belgika’nin 6nde gelen ilk iki ihracatgisi ile tilkemizin 2019-2023 yillar1 arasindaki
pazardaki biiylime performanslar1 karsilagtirilmistir. Belgika’nin ikinci ana pazari olan Angola’nin
biiyiime verileri olmadig1 igin tabloda yer verilmemistir. Hindistan genel olarak daralan Pazar
gorliinlimii sergilemesine ragmen 2022-2023 yillar1 arasindaki biiylime orami %55 olmustur.
Hollanda ise hem son bes yilda hem son bir yilda pozitif biiyiime gostermistir. Ulkemiz ise 2019-
2023 yillart arasinda Belgika 6zelinde daralan bir pazar olmasina ragmen 2019-2023 yillan
arasinda %17’lik bir degerlerine pazarini genisletmistir.

Belgika’nin 251690 GTIP iiriinii bazinda uygulanan ithalat gereksinimleri ig¢in detayli bilgiye
asagidaki web sitesinden ulasilabilmektedir.

Belgika Ithalat Gereksinimleri (Global Trade Help Desk)
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HEDEF ULKELERDE E-IHRACAT PAZARLARI

Cevrimici kanallarla yurt digindan alinan siparislerin, mikro ihracat kurallar1 kapsaminda aliciya
ulagtirilmasi e-ihracat olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel ihracata gore yatirim maliyetleri diisiik
olan e-Thracat ise, iilkelerin i¢inde bulundugu ekonomik dalgalanmalardan en az etkilenen e-ticaret
yontemidir.

E-ticaret pazarlarinda giris yapmadan once kullanilan 6deme yontemleri, 6deme standartlar1 ve
O0deme hizmet saglayicilarinin degerlendirilmesi; hedef pazarin lojistik altyapisi konusunda detayl
analiz yapilmas1 ve muhtemel risklerin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, e-
ihracata yapilacak sitenin ¢oklu dil altyapisina sahip olmasi ve sitede iilke bazli vergi oranlarinin
tanimli olmasi alicilar i¢in 6nemli etkenlerdir.

T.C. Ticaret Bakanligi, sirketlerin e-ihracat pazarlarina girislerini desteklemek amaciyla; dijital
Pazar yeri tanitim destegi, yurt dis1 depo kira destegi vb. tesvik sistemleri yiirtitmektedir. Detayl
bilgiye bakanliginin resmi web sitesinden ulasilmast miimkiindiir.

251690 GTIP kodlu iiriine yonelik yapilan pazar arastirmasi kapsaminda; s6z konusu iirliniin
islenmis ve daha kii¢iik 6l¢ekli formlarinin internet tizerinden satilabilecegi degerlendirilmektedir.

llgili iiriiniin hedef iilkelerde yer alan isletmelere satiginda asagidaki platformlarin etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir.

e Alibaba: Kiiresel 6lgekte tas ihracati i¢in en biiyiik platform
e EC21 & Europages: Avrupa’daki tag tedarik¢ileriyle baglanti1 kurma firsati

Ilgili iiriiniin hedef iilkelerde yer alan son tiiketiciye satisinda asagidaki platformlarin etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir. Son tiiketiciye satislarda iiriiniin islenmis ve kiiclik 6lcekli
formlar tercih edilmelidir.

e Amazon Handmade — El is¢iligi tas dekorasyon tirtinleri i¢in
e Etsy

HEDEF ULKELERDE GUMRUK
UYGULAMALARI

Tiirkiye’den Hollanda, Fransa ve Belgika’ya yapilan 251690 GTIP iiriinii i¢in ihracatta giimriik
vergisi %0 olarak belirtilmektedir. Ayrica 6zel bir ticaret kisitlamasi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sertifikasyon, etiketleme, lisanslama vb. konularda diizenlemelere tabi tutulmaktadir.

Bahse konu iiriinde hedef tilkelerin giimriik uygulamas: ve diizenleyici gerekliliklerine yonelik
detayli bilgiye asagidaki web sitelerinden ulasilabilmektedir.
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e Hollanda Giimriik Tarifesi ve Ithalat Diizenlemeleri (MacMADp)

e Fransa Giimriik Tarifesi ve ithalat Diizenlemeleri (MacMAp)
e Belcika Giimriik Tarifesi ve ithalat Diizenlemeleri (MacMAp)

Glimriik siireclerini daha kolay ve dogru yliriitebilmek amaciyla Glimriik Miisaviri ile ¢aligilabilir.
Glimriikk ve Dis Ticaret Mevzuati kapsaminda islemlerin ve beyanlarin dogru ylriitiilmesini
saglamak, dijital uygulamalar gibi teknik konularda destek almak, ihracat siiregleri ile ilgili
muhtemel risk ve sorunlari 6nceden degerlendirebilmek i¢in bu konularda uzmanlasmis olan
Glimriik Miisavirlerinden destek alinmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

HEDEF ULKELERDE iS KULTURU

Dis ticarette ekonomik gostergeler kadar kiiltiirel anlayislar da dnemli bir paya sahiptir. Ulkelerin
kendilerine 6zgii is kiiltiirleri bulunmaktadir. Bu béliimde, ticaret yapilmasi 6ngoriilen hedef
pazarlardaki is etkilesimlerini arttirabilmek amaciyla tlkelerin is kiiltiirleri ve profesyonel is
yaklagimlari incelenmistir.

HOLLANDA’DA iS KULTURU

Hollanda is kiiltiirinde detayli is boliimii, planli calisma ve dogrudan iletisim esastir. s
goriismelerinde dogrudan konuya girilir ve sohbet minimum diizeydedir. Yazili sozlesmeler
titizlikle hazirlanmali, tahkim maddeleri mutlaka eklenmelidir; bu konuda uzman danigmanlik
hizmeti almak 6nemlidir. Ozellikle Hollanda Tahkim Kurulusu 'NAI' kurumsal uyusmazliklar i¢in
onerilir.

Hollanda'da randevular aylar oncesinden planlanir. Tatil donemleri genellikle Mayis-Eyliil
arasinda yogunlasir; 6zellikle Temmuz ve Agustos aylarinda firma ve kurumlarda ulasilabilirlik
diisiiktiir. Ayrica okul tatillerinin etkisi May1s ayinda da hissedilir. Is goriismeleri planlanirken, bu
donemlerin dikkate alinmasi gerekir.

Hollandalilar, pazarlik sirasinda dogrudan ve agik iletisimi tercih eder, imalar yerine net ifadeleri
tercih ederler. Mizah ve yaraticilik pazarlik ve reklam faaliyetlerinde etkilidir. Is iliskilerinde yazili
ve net sozlesmeler onem tasir, profesyonel destek almak faydali olacaktir.

Kalite, tevazu ve diiriistliik Hollanda pazarinda kritik éneme sahiptir. Ozellikle liiks markalarda
gosteristen kacinmak ve Kalvinist degerleri gozetmek onemlidir. Fiyatlandirma ve pazarlik
stireglerinde acik ve dogrudan olmak, kiiltiirel uyumu giiclendirecektir.
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FRANSA’DA iS KULTURU

Fransa, Avrupa’da dnemli bir ekonomi olup, Tiirkiyenin gerceklesenden daha fazla ihracat
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilen bir pazardir. Thracat¢ilarimiz, kat1 ancak dngoriilebilir
kurallar1 olan bu pazara sabirla ve Ticaret Miisavirlikleri ve Ataseliklerden alacaklar1 destekle giris
yaparak kalict olabilirler. Ancak AB iilkeleriyle sinirlarin olmamasi nedeniyle diger Avrupa
firmalar1 pazarda yiiksek paya sahiptir. Fransiz firmalar1i geleneksel olarak tanidiklar
tedarikgilerle caligmay1 tercih eder ve yeni tedarikgilere karst temkinlidir. Ayrica Fransiz
tiiketicilerin yerli tirtinleri tercih etmesi, pazara girisi zorlastirmaktadir.

Tiirk tirtin ve hizmetlerinin kalitesinin, kapsamli tanitim kampanyalari, sponsorluklar, ticaret
heyetleri ve fuarlarla siirekli anlatilmasi, pazarda yer edinmek i¢in dnemlidir. CE belgesinin yani
sira zorunlu olmayan "Norme Frangaise" belgesi alinmasi, iirlinlerin tercih edilmesini saglayabilir.
Fransizca iletisim konusunda profesyonel destek alinmali, fuar ve 1§ ziyaretlerinde terciiman
bulundurulmalidir.

Fransiz is kiiltiiriinde ¢alisma programlari dnceden planlanmakta, Noel, yilbasi ve Agustos
aylarinda 6nemli goriismelerden kaginilmalidir. Fuarlara katilim, sektorel dergi ve gazetelere
reklam verilmesi gibi faaliyetler pazara giriste etkili olacaktir.

Tiirkiye’nin otomotiv, makina, mobilya, yap1 malzemeleri, tekstil, saglik ve bilisim hizmetleri gibi
sektorlerde iyi potansiyeli bulunmaktadir. Pandemi sonrasi lojistik avantajlar ve Fransa’daki enerji
krizi, cam ve ¢elik gibi sektorlerde yeni firsatlar yaratmistir. Ayrica organik sertifikali, gevre dostu,
ileri teknolojiye sahip, etik iiretim siire¢lerine uygun ve tasarim odakli iiriinlerle pazara giris
yapilmasi, Fransa’da pazar payinin artirilmasi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

BELCIKA’DA IS KULTURU

Belcika’da Flaman ve Alman toplumlar1 Salon kesimine kiyasla daha ige doniik olup, Briiksel
Bolgesinin Fransizca konusan toplumu ise nispeten daha resmidir. Fransizca, Flamanca ve
Almanca olmak {iizere tilkenin 3 resmi dili bulunmaktadir. Muhatabinizin ana dilinde goriismeyi
gerceklestirmek oldukga sicak karsilanir, ancak is hayatinda ve toplantilarinda Ingilizcenin yeterli
olmas1 kuvvetle muhtemeldir.

Yiiz yiize goriismeler tercih edilir, ancak uluslararasi faaliyetlerin yogunlagsmasi ve teknik
imkanlarinin da yayginlagmasiyla beraber goriigmelerin niteligi ve igerigine gére zaman zaman
video konferans yontemi ile de goriismeler gergeklestirilebilmektedir.

Is goriismelerinde, kartvizit bulundurmak, masa etrafinda yer alan herkes ile tokalasmak ve
muhataplar ile konusurken gz temasi kurmak énemlidir. Toplantilar, {ist yonetimin katilimi olsun
veya olmasin daha ziyade ekip odaklidir. Bu gercevede, proje bazli ekipler ile goriismeler oldukga
daha sik yapilmakta olup, iist yonetimin programinin yogun olmasi nedeniyle kendileriyle toplanti
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yapabilmek i¢in erkenden randevu almak gerekebilmektedir. Sunum planlandiysa, toplantidan
once muhatap tarafa bilgi vermek gerekir. Zira toplanti yerinin uygun ekipman ile hazirlanmasi
s0z konusu olabilir. Toplant1 siirelerine uyulmasi 6nemlidir. Ayrica belirli veya somut teklif varsa
bilgilerinin 6nceden verilmesi de uygundur. Goriismelerde glindeme gelen, sonrasinda cevap
beklenen konulara iligkin geri doniislerde aceleci olunmamasi, ancak kibar bir dille hatirlatilmasi
faydal1 olacaktir.

MUSTERI ANALIZi

Bu boliimde, hedef pazarlarda yer alan mevcut ve potansiyel miisteriler ve bu miisterilere ait irtibat
bilgileri ile web siteleri verilmistir.

HOLLANDA

1. EUNATURALSTONES

Web site: https://eu-naturalstones.com/

Telefon: +31 640 856 823

E-posta: info@eu-naturalstones.com

Adres: Ir. Herman de Grootweg 8 3201 AB Spijkenisse/ Netherlands
2. THE FLAGSTONE COMPANY

Web site: https://www.flagstones.nl/

E-posta: info@flagstones.nl

Telefon: +31 578-560048

Adres: Aalbosweg 14-16 8171 MA Vaassen/Netherlands
3. CLASSIC STONE

Web site: https://classicstone.nl/

Telefon: +31 010 - 2375832

E-posta: info@classicstone.nl

Adres: Industrieweg 111 3044AS Rotterdam/Netherlands
4. PURE NATURAL STONE BV

Web site: https://www.purenaturalstone.com/materialen/

Telefon: +31 010 - 020 261 5219

E-posta: info@purenaturalstone.com

Adres: Bloemendalerweg 3, 1382 KB Weesp
5. RED STONE

Web site: https://redstone.nl/

Telefon: +31 020-6850583

E-posta: redstone@redstone.nl

Adres: Benit 28, 1043 BB Amsterdam/Netherlands
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FRANSA

1. STONELEAF
Web Site: https://stoneleaf.fr/contact/
Telefon: +33 01 43 96 49 59
E-posta: contact@stoneleaf.fr
Adres: 23, rue de Cléry — 75002 Paris
2. STONES PARTNER
Web Site: https://www.stonespartner.com/
Telefon: +33 02 99 54 97 50
E-posta: contact@stonespartner.com
Adres: ZA Des 4 Chemins — 15 rue Edison 35250 Mouaze/France
3. CENTROPLANA
Web Site: https://centroplana.fr/
Telefon: +33 06 61 8517 21
E-posta: accueil.centroplana@gmail.com contact@centroplana.fr
Adres: 1100 Rte de la Goutte, 42210 Unias, Fransa
4. CUPA STONE
Web Site: https://www.cupastone.com/
Telefon: +33 55 50 60 020
E-posta: contact@cupastone.com
Adres: 14 Rue André Ampere, 87220 Feytiat, Fransa

BELCIKA

1. GCR STONE - Pierres Reconstituées

Web Site: https://pierrereconstituee.be/

Telefon: +32 (0) 81 61 65 96

E-posta: info@gcr-stone.com

Adres: Chau. de Charleroi 203, 5030 Gembloux, Bel¢ika
2. NIJST STONE

Web Site: https://nijst-natuursteen.be/nl/

Telefon: +32 (0) 89 41 62 79

E-posta: danielle@nijst-natuursteen.be

Adres: Taunusweg 12, 3740 Bilzen-Hoeselt, Belgika
3. GLOBAL STONE

Web Site: https://globalstone.be/

Telefon: +33 496 67 35 12

E-posta: info@globalstone.be

Adres: Av. d'Audenarde 57, 7540 Tournai, Bel¢ika
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4. ELITE STONE
Web Site: https://www.stonelights.be/
Telefon: +32 475 42 99 49
E-posta: info@stonelights.be
Adres: Mallekotstraat 67 H, 2500 Lier, Bel¢ika
5. MARMEX MARBRERIE
Web Site: https://www.marmex.be/
Telefon: +32023955999  Gsm: +32 0489 15 22 06
E-posta: info@marmex.be professionnels@marmex.be
Adres: Rem Saint-Joseph 34B/B, 7850 Enghien, Belgika
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‘ato

Ankara Ticaret Odasi

Bu béliimde, 251690 GTIP i¢in yurt disinda diizenlenen fuarlar incelenmistir. Oncelikli olarak séz

konusu iirlinde T.C. Ticaret Bakanhigi’nin 2025 yili destekleri kapsamina alinan fuarlar

listelenmistir.
BASLANGIC BITIS . M
FUAR ADI . TARIHI ORGANIZATOR
Insaat/Yap1
B Uriinleri Ve 26032025 | 29.03.2025 SOFYA BULGARISTAN MERIDYEN
Teknolojileri
Yapl/ingat RUSYA )
30. MOSBUILD Urunlerl_Yf: 1.04.2025 4.04.2025 MOSKOVA FEDERASYONU EXPOTIM
Teknolojisi
ST | .
Urtinleri Ve 9.04.2025 13.04.2025 BUDAPESTE MACARISTAN WORLD EXPO
BUILDING TRADE Teknolojileri
EXHIBITION
137. CANTON CIN ITHAL
VE [HRAG URUNLERI Genel Ticaret 15.04.2025 19.04.2025 GUANCO CIN iTo
FUARI 1. FAZ
Yapi/Ingaat
SEEBBE 2025 Uriinleri Ve 23.04.2025 26.04.2025 BELGRAD SIRBISTAN TUYAP
Teknolojileri
Yapt/ Insaat
BATIMATEC 2025 Uriinleri Ve 4.05.2025 8.05.2025 CEZAYIR CEZAYIR MERIDYEN
Teknolojileri
UK CONSTRUCTION
WEEK LONDON (THE Yapy/ingaat
STONE SHOW & HARD Uriinleri Ve 7.05.2025 9.05.2025 LONDRA INGILTERE EXPOTIM
SURFACES AND Teknolojileri
HVAC+R dahil)
INTERNATIONAL Yapy/Ingaat
HARDWARE FAIR ITALY Uriinleri Ve 8.05.2025 9.05.2025 BERGAMO ITALYA MERIDYEN
2025 Teknolojileri
Yapy/Ingaat
LIBYA BUILD 2025 Uriinleri Ve 12.05.2025 15.05.2025 TRABLUS LIBYA TROY
Teknolojileri
Yapy/Ingaat
CONSTRUMAT 2025 Uriinleri Ve 20.05.2025 22.05.2025 BARSELONA ISPANYA WORLD EXPO
Teknolojileri
AQAR FAIR (4.IRAQ
H\_IT]_ER_EATi(())NAL A Yapi Insaat
EXHIBITION FOR REAL o ; = :
ESTATE,INVESTMENT _Il_,érlrrfgfcr)}“\g?i 21.05.2025 24.05.2025 BAGDAT IRAK MERIDYEN
AND BUILDING
SUPPLIES 2025)
Yapy/Ingaat
PROJECT QATAR 2025 Uriinleri Ve 26.05.2025 29.05.2025 DOHA KATAR TROY
Teknolojileri
Yapi, Tn'saat RUSYA )
CTT EXPO 2025 Uriinleri Ve 27.05.2025 30.05.2025 MOSKOVA FEDERASYONU ITo
Teknolojileri
"THE BIG 5 CONSTRUCT
EGYPT Yapi Ingaat
(INFRASTRUCTURE & Uriinleri Ve 17.06.2025 19.06.2025 KAHIRE MISIR LADIN
WATER EXPO Teknolojileri
DAHIL)"
Yapi/Ingaat
MATEXPO 2025 Uriinleri Ve 10.09.2025 14.09.2025 KORTRIJK BELCIKA MERIDYEN
Teknolojileri
SAUDI Yapi  Insaat : . .
INFRASTRUCTURE & ggi:lﬁgj”eri Ve 15.09.2025 17.09.2025 RIYAD S.ARABISTAN LADIN
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SMART CITIES SAUDI
EXPO

Yap1/Ingaat
THE BIGS CONSTRUCT Uriri)nleri Ve 23.09.2025 25.09.2025 LAGOS NIJERYA LADIN
NIGERIA 2025 L
Teknolojileri
Yapi Ingaat
JEDDAH CONSTRUCT Uriinleri Ve 28.09.2025 30.09.2025 CIDDE S.ARABISTAN LADIN
Teknolojileri
Insaat/Yap1
gﬁﬁgiﬁgw;%zozs Uriinleri Ve 26.03.2025 29.03.2025 SOFYA BULGARISTAN MERIDYEN
Teknolojileri
Yapl/'lnsaat RUSYA )
30. MOSBUILD Urunlerl__ ) Ve 1.04.2025 4.04.2025 MOSKOVA FEDERASYONU EXPOTIM
Teknolojisi
INTERNATIONAL ety 9042025 | 13.042025 | BUDAPESTE | MACARISTAN WORLD EXPO
BUILDING TRADE Terﬁﬁo‘igj“eri ¢ o R $
EXHIBITION
137. CANTON CIN ITHAL
VE IHRAC URUNLERI | Genel Ticaret 15.04.2025 19.04.2025 GUANCO CIN iTo
FUARI 1. FAZ
Yapy/Ingaat
SEEBBE 2025 Uriinleri Ve 23.04.2025 26.04.2025 BELGRAD SIRBISTAN TUYAP
Teknolojileri
Yapy/ Ingaat
BATIMATEC 2025 Uriinleri Ve 4.05.2025 8.05.2025 CEZAYIR CEZAYIR MERIDYEN
Teknolojileri
UK CONSTRUCTION
WEEK LONDON (THE | Yapy/insaat
STONE SHOW & HARD | Uriinleri Ve 7.05.2025 9.05.2025 LONDRA INGILTERE EXPOTIM
SURFACES AND | Teknolojileri
HVAC+R dahil)
INTERNATIONAL Yapy/Ingaat
HARDWARE FAIR ITALY | Uriinleri Ve 8.05.2025 9.05.2025 BERGAMO ITALYA MERIDYEN
2025 Teknolojileri
Yapy/Ingaat
LIBYA BUILD 2025 Uriinleri Ve 12.05.2025 15.05.2025 TRABLUS LIBYA TROY
Teknolojileri

Tablo 10:251690 GTIP icin T.C. Ticaret Bakanligi destekli yurtdisi fuarlar

Uluslararasi fuar kaynaklarindan yapilan arastirmaya gore hedef pazarlarda diizenlenecek fuarlar

da Tablo 11°de verilmektedir.

BASLANGIC

FUAR ADI KONUSU o BITIiS TARIHi
ARCHITECT Yapi Uriinleri ve | 21 May1s 2025 22 Mayis 2025 FRANSA Marseille
AT WORK Mimari
Dekorasyon
ROCALIA Dogal Taglar 2 Aralik 2025 2 Aralik 2025 FRANSA Lyon
2025

Tablo 11:251690 GTIP icin hedef pazarlardaki fuarlar

tasimamaktadir.

Dis Ticaret Istihbarat Raporu

37

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen Oneri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk

DIS TICARET

\ DTiM

ANKARA TICARET ODASI

ISTIHBARAT MERKEZ]



Ankara Ticaret Odasi

PAZARA GIRIS STRATEJILERI

Kiiresel pazara agilma yaklasimlar1 olarak da ifade edilen pazara girig stratejileri, firmalarin
belirlemeleri gereken 6nemli bir konudur. Yabanci pazarlara agilmak isletmeler i¢in yeni rekabet
avantajlar1 saglayabilmektedir. Bu avantajlardan fayda saglayabilmek icin isletmelerin kendine en
uygun giris stratejisini belirlemesi gerekmektedir.

Pazara giris stratejileri su sekildedir;

1. Dogrudan Ihracat: Uriinlerin dogrudan hedef pazara satilmasidir. Hedef iilke pazarinda
yer alan acente ve distribiitorlerle ¢alisilabilir. Thracat¢i firma herhangi bir araci kurulus
olmadan tiim ihracat siireglerini kendisi yiiriitiir. Dogrudan ihracat yonteminde, firmalarin
iiretim ve pazarlama maliyetlerini kontrol altinda tutabilme 6zellikleri daha yiiksektir bu
durum kar elde etme sansini da beraberinde getirmektedir.

2. Dolayh ihracat: Distribiitér veya acenteler gibi yetel bir is ortagi aracilhigiyla pazara
girisin saglanmas1 yontemidir. [hracata yeni baslayan firmalar i¢in uygun bir ydntem olarak
degerlendirilmekle birlikte, firmalarin yabanci pazardaki kontrolii saglamas1 ve tecriibe
kazanmasi olduk¢a zordur. Bu nedenle, firmalarm dolayli ihracat siireglerinde tecriibe
kazanmasinin ardindan dogrudan ihracata yoneldikleri goriillmektedir.

3. Ortak Girisimler ve Stratejik Is Birlikleri: Iki veya daha fazla isletmenin bir araya
gelmesi ile olusturulur. Bu ortaklik yapisinda, yerel bir firma hedef pazardaki bir isletme
ile birlesmektedir. Ortaklik iliskisinde riskler paylasildig: gibi elde edilecek kazanglar da
paylasilir.

4. Dogrudan Yatirnm: Hedef pazarda iretim veya ofis acarak varlik olusturulmasidir.
Ihracat yapan firmanin, dogrudan yatirim gerceklestirecegi pazarda tecriibe sahibi olmasi
ve pazarin bliylikligli onemli faktorlerdir. Bu yontem, yatirnm miktar1 ve risk diizeyi en
yiiksek stratejidir.

5. E-Ticaret ve Dijital Kanallar: Cevrimigi satis platformlar1 kullanarak hedef pazara
ulagma yontemidir. Cevrimigi kanallarla pazara girerken markanin uluslararasi farkindalik
yaratacak sekilde kurgulanmas1 gerekmektedir. Buna ek olarak firmalarin web sayfalarinin
1yi tasarlanmig olmasi, e-ticaret pazarlarindaki etkinligi arttirmada 6nemli bir role sahiptir.

6. Lisans Anlagsmalari: Imalatgilar i¢in uluslararasi pazarlara girmenin en kolay yoludur.
Yatiim, pazar bilgisi, tanmitim gerektirmeden uluslararasi pazarlara girme imkanim
sunmaktadir. Lisans Anlagmasi, bazi iiretim ya da is stireglerinin, ticari markanin, patentin
ya da diger haklarin iicret ya da ortaklik karsilig1 satilmasidir.
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LOJISTIK VE OPERASYONEL FAKTORLER

TESLIM SEKILLERI INCOTERMS)

Incoterms; “International Commercial Terms” iin (Uluslararasi Ticaret Kurallar1) kisaltilmig
ismidir. ICC — International Chamber of Commerce (Uluslararas1 Ticaret Odasi) tarafindan
diizenlenen, esyanin tasinmasi ile teslimi asamalarinda, sorumluluklar ve maliyetlerin taraflar
arasinda dagilimim belirleyen kurallar biitiiniidiir. Ilki 1936 yilinda belirlenen Uluslararasi teslim
sekilleri, belirli araliklarla giincellenerek ¢agin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

Incoterms, hukuki ihtilaflarda baglayici nitelikte degil, tavsiye niteligi tasimaktadir. Uluslararasi
ticarette alicilarin ve saticilarin risk ve yiiklimliiliiklerinin hangi asamada sonlandigini
belirlemekte, dis ticaret s6zlesmelerinde ihtilaflar1 6nleme gorevi gérmektedir.

Incoterms maddeleri Ingilizce tanimlarin bas harflerinden olusan kisaltmalarla ifade edilmektedir.
Tiim Tasima Tiirleri icin Kullanilan Teslim Sekilleri

1. EXW — Ex Works (ihracatcinin Is Yerinde Teslim): Tiim masraf ve riskler ithalatciya
ait olmak tiizere esyanin, ihracat¢inin depo ya da fabrikasi gibi belirlenen yerde teslim
edilmesidir.

2. FCA - Free Carrier (Tasiyiciya Teslim): Esyanin, ithalatgmin belirledigi tasiyiciya,
thracatginin tilkesinde belirlenen yerde teslim edilmesidir.

3. CPT - Carriage Paid To (Tasima Ucreti Odenmis Teslim): Belirlenen tasita ait tasima
bedelinin (navlun) ihracatg1 tarafindan 6dendigi, sigorta ve diger masraflarin ithalatgiya ait
oldugu teslimdir.

4. CIP — Carriage and In+surance Paid To (Tasima Ucreti, Sigorta 6denmis Teslim):
Ihracatginin tasima iicreti ile sigorta masraflarmi ithalatginin iilkesinde belirlenen noktaya
kadar 6dedigi teslim seklidir.

5. DAT - Delivered at Terminal (Terminalde Teslim): Tiim masraf ve riskler ihracat¢iya
ait olmak iizere, esyanin ithalatcinin {ilkesinde belirlenen liman/terminalde aractan
bosaltilarak teslim edilmesidir.

6. DAP — Delivered at Place (Belirlenen Yerde Teslim): Esya ithalat¢inin tilkesinde ve
belirlenen adrese vergiler hari¢ tiim masraflar 6denmis olarak teslim edilir.

7. DDP — Delivered Duty Paid (Giimriik Vergileri Odenmis Halde Teslim): Esyanin
ithalatginin iilkesinde tiim masraflar ve glimriik vergileri 6denmis olarak tiim teslim
edilmesidir.
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Deniz ve i¢c Sularda Kullamlan Teslim Sekilleri

1. FAS - Free Alongside Ship (Gemi yaninda Teslim): Esyanin belirlenen deniz tasitina
yiiklenmek iizere rihtim ya da ylikleme alaninda teslim edilmesidir.

2. FOB - Free on Board (Gemide (Gemi Bordasinda) Teslim): Esyanin belirlenen deniz
tagitina yliklenerek tagsima, sigorta gibi maliyet ve sorumluluklarin ithalat¢iya devredildigi
teslim seklidir.

3. CFR — Cost and Freight (Navlun Odenmis Halde Teslim): Esyanin belirlenen deniz
tagitina ait tasima bedelinin (navlun) ihracat¢i tarafindan 6dendigi, sigorta ve diger masraflarin
ithalatciya ait oldugu teslimdir.

4. CIF - Cost, Insurance and Freight (Masraflar, Navlun, Sigorta Odenmis Teslim):
Yiikleme masraflari ile egyanin ithalat¢inin iilkesinde belirlenen teslim alanina kadar tasima
bedeli, sigorta masraflar1 karsilanmis olarak teslim edilmesidir.

2
la » B B m =2 m B B M
ULKE, $EHIR OLARAK GIKIS NOKTASI NAKLIYE ULKE, SEHIR OLARAK VARIS NOKTASI
Incoterms® 2020 ICC Butin nakllye yollarinda gecerll terimler

EXW MALIYET fe— = = = = = === e =] |
RISK = == = =] == [E— | =—1] =4
FCA MALIYET I N N IEm— I | — ] (o (E——
RISK I N N I — —— | E— — e — | ——]
MALIYET I N S S O DN N N e
CPT Rk EEEEES IEEEE DI DI BN I D I D .
cIP MALIYET I N B I I D N N s —
RISK I N I I N S N s s

SIGORTA — B B
DAP WO NN S S — — — — — — —
AVET D N S S S S B S S —
DPU e HEEEE I I BN I IS N e I .
— wAVET D N N S S S S S S S
RISK I N S S S D N D

Incoterms® 2020 ICC Sadece deniz yolu tasimaciligi veya I¢ sularda gerceklesen sevkiyatlarda gecerll terimler
MALIYET I N S I D N N N e —
CFR Ao D BN EEEEE DI BEENEN GOSN SRS SR S
FOB MALIET I N I I B D N e s .
i B B B B B B B B
MALIYET I T N I N I T N N —_——
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SIGORTA —
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Sekil 3:Incoterms 2020 ye gére alict ve saticilarin sevkiyat asamalarinda sorumluluk dagilimlar

Sekil 3’de Uluslararasi Ticaret Odasi’nin, 2020 yilinda giincelledigi Uluslararas1 Ticaret
Kurallari’na gore, sevkiyat asamasinda alicinin ve saticinin sorumluluklarii géstermektedir.
Tabloda yesil renk ile belirtilen alanlar ithalatcinin, lacivert renk ile gosterilen kisimlar ise
ihracat¢min sorumlulugundaki yiikiimliiliikleri ifade etmektedir. Thracata baslamadan 6nce, alict

Bu raporda yer alan bilgiler ve degerlendirmeler, tamamen 6neri niteliginde olup baglayici bir ticari sorumluluk
tasimamaktadir.
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ve saticinin teslim sekillerinden kaynakli oraya ¢ikabilecek avantajlart ve riskleri degerlendirerek
kendileri i¢in en uygun teslim sekline karar vermesi gerekmektedir.

ODEME SEKILLERI

Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC) tarafindan dis ticarette ddeme sekilleri belirlenmistir. ithalat¢1 ve
ihracat¢1 arasindaki giiven iligkisinin derecesine, taraflarin {istlendikleri risklere bagli olarak
uluslararasi ticarette kullanilan farkli 6deme ¢esitleri bulunmaktadir. Pesin 6deme, mal mukabili
O0deme, vesaik mukabili 6deme ve akreditif yonetimi dis ticaret islemlerinde kullanilan baslica
O0deme sekilleridir.

1. Pesin Odeme (Cash Payment / Advance Payment / Prepayment / Cash Before Delivery):
Mal sevkiyati gerceklesmeden, ithalatcinin mal bedelini ihracat¢iya ddedigi ddeme tiirtidiir.
Ihracatc1 herhangi bir risk iistlenmemektedir; sevkiyatin gecikmesi, mallarin siparise uygun
olmamas gibi riskler dolayisiyla bu 6deme seklinde tiim risk ithalatgr tizerindedir. Uygulamada
daha ¢ok mal bedellerine iliskin avans olarak kullanilabilmektedir.

2. Mal Mukabili Odeme (Cash Against Goods): ithalatc1 mali teslim aldiktan sonra mal bedelini
ihracatgiya dder. Thracatgi mallarn alict adina sevk ettikten sonra, mali temsil eden belgeleri
ithalat¢iya, ya dogrudan ya da bedelsiz teslim kosuluyla banka araciligiyla gonderir. Mal mukabili
Odeme; alic1 i¢in avantaj, satici i¢in ise risklidir. Bu sebeple risksiz iilkelere ve taninmis firmalara
yapilan satislarda bu 6deme sekli kullanilmaktadir.

3. Vesaik Mukabili Odeme (Cash Against Documents / Documentary Collections):
Ihracatgmin ithalatg ile yaptig1 satis sozlesmesine uygun olarak mallari sevk etmesinden sonra
bunlar1 temsil eden sevk belgelerinin mal bedelinin tahsili karsiliginda teslim edilmek iizere banka
araciligi ile ithalat¢iya teslimine imkan veren ddeme seklidir. Bir bagka ifade ile bankanin ihrag
bedelini tahsil ettikten sonra vesaikleri ithalatciya teslim ettigi ddeme tiiriidiir. Thracate1 igin risk
tastyan bir 6deme seklidir. Vesaik mukabili 6demelerde ithalat konusu malin tilkeye gelmis olmasi
sart degildir. Gerek ithalat¢inin {ilkesindeki bankanin ve gerekse ihracatginin iilkesindeki
bankasinin hicbir ddeme taahhiidii bulunmamaktadir. Vesaik Mukabili Odeme ydnteminde
bankalarin aval veya garanti vermemislerse satis isleminin aksamadan gelismesini garanti edecek
herhangi bir yiikiimliiliikleri s6z konusu degildir. Bankalar sadece ihracat¢inin kendilerine verdigi
vesaikin ithalat¢inin iilkesindeki muhabirlerine gonderilmesini ve tahsil emrindeki direktifler
uyarinca aliciya teslimi sorumlulugunu tagimaktadirlar.

4. Akreditifli Odeme (Letter of Credit): Sartli bir 5deme taahhiidii olarak tanimlanabilmektedir.
Ithalatginin verdigi talimat dogrultusunda, ithalat¢inin galistid1 bankani belirli bir meblaga kadar
ve belirli bir vade icin istenilen kosullarin yerine getirilmesi ve ihracat¢1 tarafindan ihrag edilen
mallarin ihracina iliskin belgelerin ibrazi karsilifinda ihracat¢iya 6deme yapilacagini taahhiit
edilmesini igerir. Akreditif hem ihracat¢iyr hem de ithalat¢iyr koruyan bir islemdir. Uluslararasi
ticarette en sik kullanilan 6deme seklidir.
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5. Kabul Kredili Odeme (Acceptance Credit): ithalatci ile ihracatci arasinda yapilacak bir
anlagma ile ithal edilecek mallarin bedellerinin 6denmesinin mallarin sevkiyatindan belli bir siire
sonraya birakilmasidir. Bu 6deme seklinde, mal bedelinin belirli bir vadede 6denmesini taahhiit
eden ve bu 6demeyi garanti eden bir polige/bono bulunmaktadir.

PESIN ODEME

M‘L.E::g:u AKREDITIF EN
GUVENILIR

ACIK HESAP

ITHALATCI
IHRACATCI

AKREDITIF VESAKK
MUKABILI

PESIN ODEME ACIK HESAP

EN AZ
GUVENILIR

Sekil 4:Odeme sekillerinin alict ve saticiya gore giivenilirlik karsilastirmasi

Odeme sekilleri, secimi ve kullanimi iilkeden iilkeye ve ithalatci ya da ihracat¢1 olma durumuna
gore farklilik gosterebilmektedir. Her 6deme tiirii ihracat¢1 ve ithalatci icin degisen risk unsurlar
barindirmaktadir. Pesin 0deme ihracat¢r ig¢in en avantaji O6deme yontemi olarak
degerlendirilmekteyken, ithalat¢i icin en fazla risk tagiyyan 6deme seklidir. Akreditifli 6deme ve
vesaik mukabili 6deme ise uluslararasi ticarette en fazla kullanilan, her iki taraf i¢in de giivenilir
olan 6deme sekilleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Satis s6zlesmesi imzalanmadan 6nce yapilacak goriismelerde; taraflarin hangi 6deme yonteminin
her iki taraf i¢in en optimal faydayi saglayacagi tizerinde durmalar1 gerekmektedir.

GUMRUK DUZENLEMELERI (YASAL DUZENLEMELER)

Bir vergi olarak glimriik; bir iilkeye giren/¢ikan ve kanunlarin tanidigi istisnalar diginda kalan mal
ve esyadan; sinirlarda, istasyonlarda, hava ve deniz limanlarinda alinan vergi ve resimleri ifade
etmektedir. Thracat siirecleri giimriik islemleri ile baslamaktadir. Firmalar ve kisiler, giimriik
mevzuati geregince ongoriilen islemleri gerceklestirebilmektedir.

Giimriik islemlerinin ilk adimi giimriik beyaninimn olusturulmasidir. Ulkeye giris veya iilkeden ¢ikis
yapacak olan esyanin giimriik islemlerinin gerceklesebilmesi i¢in bu esya ve esyaya yonelik dis
ticaret islemi hakkinda glimriik idaresine detayli bir bildirimde bulunulmasi gerekmektedir. Bu
bildirime “glimriikk beyan1” denir. Giimriik beyaninin, ihracata konu yetkili giimriik idaresine
yapilmasi gerekmektedir.

Gumriik beyani, bilgisayar veri isleme teknigi ile “giimriik beyannamesi” diizenlenerek
hazirlanmaktadir. Giimriik idarelerinde kullanilan, esyanin giimriik sahasina girisinden ¢ikisina
kadar tiim glimriik islemlerinin gercek zamanli olarak bilgisayar ortaminda yiiriitiilmesini saglayan
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BILGE sistemi kullanilarak elektronik ortamda yazili giimriik beyan1 gergeklestirilebilmektedir.
Sisteme veri girisi yapilabilmesi i¢in giimriik idaresinden BILGE Kullanic1 Kodu ve Sifresinin
almmasi gerekmektedir. Giimrilk Kanununa gore, giimriik beyannamesi, ait oldugu esyanin
vergileri ve olasi cezalarindan dolay1 bir taahhiit ve beyan sahibi acgisindan baglayici niteliktedir.

BILGE sistemine kaydedilen giimriik beyannamesine sistem tarafindan degismez bir tescil
numarasi verilmektedir. Glimriik beyaninin bu sekilde glimriik idaresi kayitlarina aktarilmasina
“beyanname tescili” ad1 verilmektedir. Glimriikk mevzuati hiikiimlerinin uygulanmasinda giimriik
beyannamesinin tescil tarihi esas alinmaktadir.

Guimriik beyaninda verilen bilgilerin dogrulugu giimriik idaresi tarafindan kontrol edilmekte ve
bunun sonucunda ihracata konu mal i¢in 6denmesi gereken vergiler hesaplanmaktadir.

GUMRUK REJIMLERI

Konusu ve iktisadi amacina gore dis ticaret islemine tabi tutulmasi planlanan tirlinlere uygulanacak
giimriik siireclerinin siniflandirilmasina giimriik rejimleri denilmektedir. Diger bir ifadeyle,
giimriik kanunuyla belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilacak islemler i¢in tespit edilen
kurallar biitlintidiir.

Tiirk Glimriik Mevzuatina gore belirlenen glimriik rejimleri sunlardir:
» Serbest dolagima giris

Transit rejimi

Glimriik antrepo rejimi

Dabhilde igleme rejimi

Glimriik kontrolii altinda isleme rejimi

Gegici ithalat rejimi

vV V V¥V VY VY V

Haricte isleme rejimi
> [Ihracat rejimi

Bu rapor firmalarin ihracat kapasitelerini gelistirebilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu nedenle,
rejimler igerisinde ihracata konu giimriik rejimlerinin detaylarina yer verilmistir.

e Serbest Dolasima Giris

Tirkiye Giimriik Bolgesine gelen esyaya; ticaret politikasi dnlemlerinin uygulanmasi, esyanin
ithali i¢in Ongoriilen diger islemlerin tamamlanmasi ve kanunen ddenmesi gereken vergilerin
tahsili ve diger mali ylikiimliiliikklerin yerine getirilmesi islemidir. Esya ihracat rejimi kapsaminda
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ise Tirkiye Giimriik Bolgesi digina ¢ikarilmasindan dolay1 iizerinde giimriik idarelerinin tasarruf
yetkisi ortadan kalkmaktadir.

e Transit Rejimi

Thracatla ilgili giimriik islemleri tamamlanmis, esyanin, giimriik gézetimi altinda Tiirkiye Giimriik
Bolgesi i¢indeki bir noktadan digerine tasinmasina uygulanir.

e Giimriik antrepo rejimi

Glmriik antreposu; giimriikk gozetimi altinda bulunan esyanin korunmasi amaciyla kurulmus
depolardir. Thracatta yurt dis1 edilecek malin bir giimriik antreposuna alimasidir.

e Dahilde Isleme Rejimi

Yerli ireticilerin diinya piyasa fiyatlarindan, rekabet¢i kosullarda ve daha kaliteli girdi
(hammadde, yar1 mamul ve mamul esya olarak) ithal etmelerine imkan tanityan ve dolayisiyla
ihracatgilarimizin rekabet giiclinii arttiran bir glimriik rejimidir. Burada amag; ihracata konu
iriinlerin tiretimi icin ithal edilen ve ithalati glimriik vergisine tabi girdilere giimrilk muafiyeti
saglanarak ihracati tesvik etmek ve gelistirmektedir. Dahilde isleme rejiminden faydalanabilmek
icin ihracatci isletmenin devlete ihracat taahhtidiinde bulunmasi gerekmektedir. Bir bagka ifadeyle;
ithalata konu mal Dolagim Belgesine (A. TR — EUR.1) sahip olup olmamasina bakilmaksizin
Dahilde isleme Izin Belgesi ile ithal ediliyorsa, ithalat¢1 giimriik vergisi muafiyetinden fayda
saglayabilmektedir. Glimriik muafiyetli ithalata izin verilmesine ek olarak, dahilde isleme rejimi
cesitli vergi, resim ve harg istisnalarni da igerir, bunlar;

» Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

» Damga vergisi ve Harglar

» Hal Riisumu

» Kaynak Kullanimmi Destekleme Fonu kesintisi
» Diger kanunlarda yer alan vergi, resim ve harglar

Yapilacak olan ihracatm 3. iilkeye gerceklestirilmesi durumunda, Dahilde Isleme izin Belgesi ile
yapilacak ithalatta kota ve gozetim onlemlerinden de muaf olunabilmektedir. Buna ek olarak, Dis
Ticarette Standardizasyon ve Teknik Diizenlemelere iligkin mevzuattan da muafiyet
saglanabilmektedir.

Dahilde isleme rejiminden fayda saglanirken; muafiyet sistemi teminat usuli ile
gerceklesmemektedir. Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda ithal edilen malin; giimriik vergisi,
rejim, har¢ ve KDV yasal 6deme zorunluluklar ithalat islemleri esnasinda isletme tarafindan
odenmek zorundadir. Ithal edilen esyanin ihracati sirasinda, isletme tarafindan ddenen yasal
zorunluluklarin toplami daha sonra ihracatgi firmaya 6denmek zorundadir. Geri 6deme sisteminin
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/ muafiyetlerin gecerli olmadig1r durumlar da bulunmaktadir. Firma, ithal {iriin lizerinden ihracat
gerceklestirecekse geri 6deme sistemine uygun olmayan durumlarin kontroliinii saglanmasi
gerekmektedir.

Thracat¢1 isletmelerin dahilde isleme rejiminden faydalanabilmesi i¢in Dahilde Isleme Izin
Belgesi’ne bagvurmalari; bunun i¢in firmanin ilgili ihracat¢ birligine kayit olmasi gerekmektedir.

e Haricte Isleme Rejimi

Serbest dolagimdaki malin, islem gérmek amaciyla Tirkiye Glimriik Bolgesinden gegici olarak
ihra¢ edilmesi ve bu faaliyetler sonucunda elde edilen yeni iirlinlerin ithalat vergilerinden tam veya
kismi muafiyet suretiyle yeniden serbest dolasima girisine iliskin hiikiimlerin uygulandigi
rejimdir. Yurtdisinda diizenlenen sergi ve fuarlarda gosterilecek, tanitimi ve reklami yapilacak
esyalar harigte isleme rejimi kapsaminda, gegici ihracat rejiminden faydalanabilmektedir.

e Ihracat Rejimi

Serbest dolasimda bulunan malin, ihrag amaciyla Tiirkiye Giimriik Bélgesi disina ¢ikigina iliskin
hiikiimlerin uygulandigi rejimdir.

GUMRUK BIRLIiGi VE SERBEST TICARET ANLASMALARI
Giimriik Birligi

Iki iilke veya iilke grubu arasindaki ticarette gegerli olan vergilerin ve bazi kisitlamalarin
kaldirilmast uygulamasidir. Iki taraf arasindaki ticaret hacminin arttirilmasi amaciyla kurulan
giimriik  birliklerine taraf olan {lkelerin topraklar1 tek bir giimriik alam1 olarak
degerlendirilmektedir.

Aralarinda giimriik birligi kuran iki taraf, birbirlerinden satin alacaklari mallara uyguladiklar
miktar kisitlamalarim kaldirir; giimriik vergilerini ise ya kaldirir ya da azaltirlar. Bu iki taraf
disinda kalan tlkelerden, yani tigiincii tilkelerden satin alacaklari mallara da ortak bir giimriik
tarifesi uygulayarak ayn: oranda vergi alirlar. Bu yontemle, birlik i¢inden yapilacak mal alim
satimimnin daha cazip hale getirilmesi; birlik disindan alinacak mallar tizerinde bir kisitlama
yaratilarak birlik i¢i ticaretin artmasi tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

Ulkemiz ile AB Giimriik Birligi, Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi’nin 6 Mart 1995 tarihli
toplantisinda kabul edilen 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 uyarinca, 1 Ocak 1996 tarihinden
itibaren tamamlanmistir. Tiirkiye-AB Giimriik Birligi, sadece sanayi {iriinlerini ve islenmis tarim
{iriinlerini kapsamakta, geleneksel tarim iiriinleri ise kapsam dis1 bulunmaktadir. Islenmis tarim
triinlerinde giimriik vergileri tespit edilirken, tarim payi ile sanayi payr ayrilmakta ve sadece
sanayi pay1 vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.
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ATR Belgesi: Gumriik Birligi kapsaminda AB iiyesi bir iilkeye ihracat yapilmasi durumunda,
ithracata konu mal i¢in diizenlenmesi ve giimriige verilmesi gereken belgedir.

Serbest Ticaret Anlasmalar: (STA)

Anlagmaya taraf tilkelerin kendi aralarindaki giimriik vergilerini kaldirmasi veya bu vergilerde
indirim yapmasi uygulamasidir. Giimriik birliginden farkli olarak, ii¢lincii iilkelere kars1 ortak bir
giimriik tarifesi uygulanmamaktadir. Giimriik birliklerinde serbest dolasim ilkesi gegerliyken
serbest ticaret anlagmalarinda menge kurallar1 uygulanir.

Mense Belgeleri: Tiirkiye ile bir serbest ticaret anlasmasi imzalamis olan bir {ilke arasinda; malin
mengeine gore belirlenen serbest ticaret anlagmas1 kapsamina giren bir malin ticareti yapilirken,
ihracatc lilkede diizenlenen belgelerdir.

Bu kapsamda asagida belirtilen belgeden birisi diizenlenir:
» EUR.1 Dolasim Belgesi (AB- Tiirkiye arasinda kullanilmaktadir.)

» EUR-MED Dolasim Belgesi (AB-EFTA-Tiirkiye ve bazi1 Akdeniz iilkeleri arasinda
kullanilmaktadir.)

> Form A Mense Ispat Belgesi (Gelisme Yolundaki Ulkeler veya En Az Gelismis
Ulkelerden taviz tamiyan iilkelere yapilacak ihracatta diizenlenmektedir. Ulkemiz;
ABD, Avustralya, Kanada, Japonya, Yeni Zelanda, Rusya, Belarus ve Ukrayna
tarafindan taninan tavizlerden yararlanmaktadir.)

> D-8 Menge Ispat Belgesi (iran, Malezya, Nijerya, Tiirkiye, Endonezya, Pakistan
arasinda kullanilmaktadir.)

> Mense Ispat Belgesi (Iran)
> Mense Ispat Belgesi (Malezya)
» Mense Beyani (Giiney Kore)

Ihracat islemi gergeklestirilmeden &nce, ihracata konu iiriiniin Giimriik Birligi ya da Serbest
Ticaret Anlagsmasi kapsaminda dahil olup olmadiginin kontrol edilmesi dnemlidir. Bununla
birlikte, ihra¢ edilecek mal mense veya dolasim belgesi olmadan gonderilebilir. Ancak, malin
ithalat¢i iilkeye girisi sirasinda yapilan giimriik islemlerinde, menge ispat veya dolasim belgesinin
olmamasi durumunda, ithalat¢i firma vergi muafiyetinden veya indiriminden yararlanamamakta
ve daha yiiksek ithalat vergisi 6demek durumundadir.

Vergi Diizenlemeleri

Glimriik vergileri, giimriik ylikiimliiliigiiniin basladig: tarihte yiiriirliikte olan giimriik tarifesine
gore hesaplanmaktadir. Bununla birlikte, ihracatta glimriik vergisi uygulanmamasi esastir.
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Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu

Her tiirlii kabuklu ve i¢ findik ile baz1 hayvan derileri ve postlar1 gibi geleneksel ihrag iirtinlerinin
ihracatinda “Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu”na T.C. Ticaret Bakanliginin belirledigi miktarda
fon kesintisi yapilmaktadir.

Dampinge Kars1 Uygulanan Vergi

Damping; uluslararasi bir pazari elde etmek ya da bir mali elden ¢ikarmak amaciyla malin fiyatinin
biiyiik 6lciide diisiiriilerek satilmasidir. Thracatci iilkedeki esdeger iiriiniin normal degeri iizerinden
belirlenen karsilagtirmali bir veridir. Ilgili iiriiniin ihrac fiyat1 normal degerden diisiikse, iiriiniin
dampingli oldugu kabul edilmektedir. Iki {iriin arasindaki fark da “damping marj1i” olarak
adlandirilmaktadir. Thracat islemlerinde damping marj1 tespit edilen iiriinlerin yerli iireticiyi
olumsuz etkilemesinin 6niine gecmek i¢cin dampinge kars1 vergi uygulanmaktadir.

Dahilde isleme Rejimi Kapsaminda Tahsil Edilen Telafi Edici Vergi

Ucgiincii iilkeden, dahilde isleme rejimi kapsaminda, ithal edilen bir iiriiniin; {iretim siire¢lerinden
sonra Glimriik Birligi ve ya serbest ticaret anlagsmasi kapsaminda bulunan bir lilkeye ihrag¢ edilmesi
durumunda, ithal edilen iiriine yonelik ihracat sirasinda 6denen vergidir.

Ihracatta Vergi iadeleri

Ihrag¢ edilen {iriin iizerindeki KDV ve OTV’nin, fiili ihracatin gerceklesmesi ve ihracat
prosediiriiniin tamamlanmasindan sonra iade edilebilmektedir.

Imalatgilar tarafindan ihrag edilmek iizere ihracatgiya teslim edilen mallarin, 3 ay iginde ihrag
edilmesi durumunda ihracat istisnast kapsamina girmekte ve KDV iadesinden
yararlanlabilmektedir. Ihracatin, belirlenen siire iginde hakli ve zorunlu nedenlerle
gergeklestirilememis olmas1 durumunda ise, 3 aylik siirenin bitiminden itibaren en ge¢ on bes giin
icinde iligi kurumlara bagvurarak 3 aya kadar ek siire talep edilebilmektedir.

Ozel Tiiketim Vergisine iliskin ihracat istisnasi, 4760 sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu ile
belirlenmistir. Buna gére, OTV Kanununa ekli listelerde yer alan mallarin ihracat teslimleri
OTV’den istisnadir. Buna ragmen, serbest bolgelere yapilan ihracatlar, OTV iadesine dahil
degildir.
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